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Lang ist der Weg durch Lehren,
kurz und wirksam durch Beispiele.

Marcus Lucius Annaeus Seneca (1-65 n.Chr.)
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Agenda

* Anmerkungen zur Fallstudie

* Wirtschaftsplan — formelles Vorgehen
* Wirtschaftsplan — Bestandteile

* Wirtschaftsplan — Erstellung

e Wirtschaftsplan — Uberwachung

* Exkurs Forecast

* Excel-Datei zur Wirtschaftsplanung

e Hinweise zur Fallstudie bitte an...
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Anmerkungen zur Fallstudie

Die vorliegende Darstellung ist ein Modul der Fallstudienserie
RheinAhrCare GmbH, die Basis und Hintergrund flir anwendungs-

und problemorientierte Vorlesungen, Seminare und Ubungen in den
Veranstaltungen Gesundheits- und Sozialwirtschaft, Krankenhaus-
management, Medizin, Integrierte Versorgung und Sozialmanagement
darstellt. Die Module beschreiben unterschiedliche Facetten und
Aspekte der Einrichtungen der Rhein AhrCare GmbH.

Die Fallstudien sind kein Ersatz flir Lehrbicher zum Thema Gesund-
heitswesen oder Krankenhauswirtschaft. Hier empfehlen die Autoren
das Arbeitsbuch Das Gesundheitssystem in Deutschland — eine Ein-
ftihrung in Struktur und Funktionsweise (3. Auflage), welches einen

fundierten Uberblick tiber das deutsche Gesundheitssystem liefert.
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Wirtschaftsplan — formelles Vorgehen

Der Wirtschaftplan (WP) wird vom Controlling auf Basis der Vorjahres-
daten (ggf. auch weiterer Vorjahre) erstellt und vom Kaufmannischen
Direktor der RheinAhrCare Klinik gepriuft und freigegeben. Dann erfolgt
die Weiterleitung an die Geschaftsfihrung, die den Plan ebenfalls prift
und nach eventuellen Korrekturen im Aufsichtsrat zur Prufung und Ge-
nehmigung vorlegt. Dieser leitet zur endgliltigen Genehmigung an die
Gesellschafterversammlung weiter.

Der genehmigte Wirtschaftplan stellt fur die Geschaftsfuhrung den Rah-
men flr das entsprechende Wirtschaftsjahr dar. Die in ihm hinterlegten
Positionen mussen nur dann unterjahrig zum Beschluss vorgelegt werden,
wenn dies ausdrucklich festgeschrieben ist oder die Eckdaten wesentlich
Uberschritten werden (z.B. deutliche Verschlechterung des Ergebnisses,
Gewinnwarnung, Liquiditatsengpass).
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Wirtschaftsplan — Bestandteile

Der Wirtschaftplan (WP) der RheinAhrCare Klinik GmbH setzt sich aus
mehreren Teilplanen zusammen:

1. Leistungsplanung
(stationdre Leistungen, ambulante Leistungen, sonstige Leistungen)

2. Erlésplanung
(stationdre Erlose, ambulante Erlose, sonstige Erlose)

3. Kostenplanung
(Personalkosten, Sachkosten)

4. Investitionsplanung
(Forderung, Eigenmittel)

5. Liquiditatsplanung

(Kapitalflussrechnung)
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Wirtschaftsplan — Erstellung

Der Wirtschaftplan (WP) setzt auf den Daten und Ergebnissen des
Vorjahres (haufig im Sinne einer Hochrechnung bzw. eines Forecast)
oder der Vorjahre (Jahresabschlussdaten) auf.

Das Vorgehen des Contollers umfasst mehrere wichtige Schritte:

1. Einschatzung externer Einflussfaktoren (z.B. Tarif, Preise, Gesetze)
2. Abfrage interner Entwicklungen (z.B. Leistungen)

3. Abfragen interner Erfordernisse (z.B. Instandhaltung)

4. Umsetzen strategischer Vorgaben (z.B. neues Geschaftsfeld)

5. Sukzessiver Aufbau der Teilplane des Wirtschaftsplans

6. Plausibilisierung und Weiterleitung an die Kaufmannische Direktion
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Der Wirtschaftplan wird vom Controlling in Zusammenarbeit mit Finanz-
buchhaltung und Personalabteilung tiberwacht. Die Uberwachung erfolgt

mittels:

* [ST/PLAN Vergleich der Periode (z.B. Ende zweites Quartal)

* [ST/IST Vergleich zur Vorjahresperiode (z.B. Ende erstes Quartal)

* HOCHRECHNUNG bzw. FORECAST*/Jahresplan

Beispiel:
Position IST PLAN IST Vorjahr | Hochrechnung | Jahresplan
Anzahl DRG 9.382 9.534 9.312 18.716 19.104
Abweichung - 149 70 - 388
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*Exkurs: Forecast

Der Forecast ist eine zukunftsorientierte Erganzung zur Abweichungs-
analyse. Basis des Forecast sind die Plan-, Ist- und AbweichungsgrolRen.
Aufgrund dieser Grolien zeigt der Controller auf, wie sich bis jetzt ermit-
telte Werte mit und ohne KorrekturmafBnahmen entwickeln wirden. Es
handelt sich nicht um eine Plananderung.

Forecast-Ablauf
Hosten

Foracasi-
Feedback [\ zetpurki -
+ -
@ Forescast
PLAN
(Vgl. Steinle/Bruch: Controlling,

= e i
@ @"' Stuttgart 1999, S. 372-374)

Durch die Plan-, Ist-, und Abweichungsgraben

soll aufgezeigt werden, wie sich diese ochne Korrekturmalbnahmen

und mit bereits eingeleiteten Korrekturmalbnahmen entwickeln,

4, Zuklnftige erkennbare Abweichungen sollen beriicksichtigt werden, sowie zukinftige Korrekturmalbnahmen.

L fRa =
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Der Controller der RheinAhrCare Klinik GmbH erarbeitet den Wirt-
schaftsplan mittels Excel*. Diese Datei gliedert sich in folgende Excel-

Blatter:

* Informationen
* Ergebnis

* Ertrage / Erlose
* Leistungen

Aufwand / Kosten

2013-01-22

Planungsrechnung RheinAhrCare Klinik

: B
Rhein A S

Stand: 2012-02-07

Erlose RheinAhrCare Klinik Stanct 20
EIGENMITTEL |
INTEURO) s ? Leist RheinAhrCare Klinik
Semebliche B - eistungen el rCare Kilini Stand 2012-02-07
in TEURO =]
Meue Ruckstel hr- Land = ‘,? - —
Gesamtertrag |- et =H0EY g S Kosten RheinAhrCare Klinik Stand:2012-02-07
Personalkosts RaChi s <
Tachiomten | 1EHose DRG J HR_| % [PLAN] % [ PLAN]PLAN 2012 2012] _ 2013] _ 2013]
Gesamtkoste: Erlose Uberlig 2012] A 2013] A 2014]  2015| |Dienstart Anzahl [Summe [Anzahl Summe_l
Betrieb B [Zusatzenigelid T1.731| 104% 12.689 Arztlicher Dienst 1197 11731 1245 12688
[Betriebsergeb) ZUsazenigelie 11.976 | 103%] 12.940 Pilegedienst 2303| 11976 2418 12840
EaERIE] \Wahlleisiung 120 103% 23 Krankenpflege-Schiiler 92 120 92 123
ash Flow . 4.205]103% | 4.331 Med.-technischer Dienst 841 4205 841 4331
|Arztliche Wah 2582 109%| 4678 Funkfionsdienst BT.0| 4542 81| 4678
enas Errad |Sonstige Wah Teilstation| e ereonT T09% m lin. Hausy T i i T T
Newtralor Bl [Amkulante Op Uherlie gerfwi - und Vers-Dienst T245]105% | 1283 [Afi.- und Vers Dienct SAR|  124R] 346 1783
Chl eff. ( Technischer Dienst 886 | 103% 912 [Technischer Dienst 164 556/ 164 312
Neutrales Erg] [Krankennauss —-—— 7|[Veretungetions 7673 |103%]| 2753 Verwaltungsdienst 5TA| 2673 &14] 2753
Erirage ausin BT anderdienste 240[103%| 247 Sonderdienste 18 240 48 247
Gesamtergebi |[Erstatungen/s ﬂgle—r‘lﬂpersnnal der Schulen 0[103% 0 Personal der Schulen 0 0 0 0
' [Ruckvergut., Anzahl DR)|Santiges Fersanal 90[103%| 97 Sonstiges Personal i3 w13 52
CHI eff. (d|Uber Zentrale abger. PK 0[103% a Uber Zentrale abger. PK 0 0
Zuschisse off
FORDERMITTI (Sonstas berr Casehix Eerudfs Er:;sseﬂschaft 221 102% 225 Berufsgen t 221 221
J—_ 1 - n onderzaniungen
in TEURO Summe betrie Ki-indiv. lajtersversorgung 216[103%| 222 Sonderzahlung Alte rsv ers. 216 216
Pauschale For T9||51at|0n Sonst. nicht zurechenb. PK B5[103% 65 Sonst. nicht zurechenb. PK B5 65
Einzelfarderund [Zins. und Kap Uberlie ger|[Summe Personalkosten 38.208 40.562 0 0] Summe 6329 649
Spenden Geratrie Kosten Lebensmittel 2012 2013
_ b FrzaniD |:Lehen5mi|te\ SB4[101%| 994 pro Fall () 57 00 57 57
HR = Hachirect [Versicherungs Medizinischer Bedart 12.530] 102%[12.781
Feriodenfrem CMI eff. (td[wasser/Abwasser 184[101%| 186 [Medizinis cher Bedarf 2012 2012] _ 2013] 2013
Summe heutr: CaseMix |[Strom 580]105%| E09 pro Fall |gesamt |pro Fall [gesamt
KH-indiv Gas 10[110% 11 Chirurgie 430 36 536 430,36 247
- —— Fernwarme 3 110% 34 Geriatrie 474 36 255 474 36 260
Heizol B[ 110%| 672 GynfGabunt B34 52 978 53452 558
Fremdreinigunig 1199 [101%] 1.211 |Innere Medizin 245 85 881] 2555 898
Fremdwascherei BO03 | 110% BE3 Kardiologie 748 .27 2k56| 74827 2.709|
Restlicher Wirtschaftsbedarf 750 101% 758 Qrtho/Unfall 862,85 4364 86285 4482
ED%-Dienstlaistl - Material 156 [ 101% 158 Rheurnatologie 245 25 0| 24525 1
Beratungs- und Prifungskosten 1951101 % 197 hirurgie 1.103 24 1.445]1.103 24 1474

(*Vgl. RAC-Klinik_Planungsrechnung_[Datum])
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Hinweise zur Fallstudie bitte an...

Claudia Sperber

Marienhaus Kliniken GmbH

Postfach 1220 — 56588 Waldbreitbach
Tel. 02638 — 925 261

Mail: claudia.sperber@marienhaus.de

Prof. Dr. Christof Schenkel-Hager

Fachbereich Betriebs- und Sozialwirtschaft
Fachhochschule Koblenz ® RheinAhrCampus Remagen
Joseph-Rovan-Allee 2 ® 53424 Remagen

E-Mail: schenkel-haeger@rheinahrcampus.de
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