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Aufgrund der angespannten Haushaltsla-
ge wiichst der Druck auf Institutionen in
der Sportbranche, sich verstidrkt mit be-
triebswirtschaftlichen Fragestellungen zu
beschiftigen. Der Einsatz moderner Con-
trollinginstrumente kann die Verant-
wortlichen: dabel unterstiitzen, den Fort-
bestand ihrer Organisation erfolgreich zu
sichern und das Sportmanagement ziel-
gerichtet zu gestalten. Betriebswirtschaft-
liche Aspekte in der Sportbranche wer-
den nicht nur seitens der Praxis immer
hiuvfiger thematisiert. Auch aus theoreti-
scher Sicht befassen sich Akademiker zu-
nehmend in Forschung und Lehre mit
dieser Thematik. Allerdings fokussieren
sich die meisten Publikationen auf be-
stimme Teilbereiche des Controllings
und auf ausgewidhlte Sportarten, meis-
tens den Profifuffball.

Der vorliegende Herausgeberband von
Mathias Graumann und Lutz Thieme ver-
sucht diese Liicke zu schlieflen, indem
eine grofle Bandbreite an Controlling-
elementen und an Sportverbinden be-
handelt wird. Auf 362 Seiten bietet das
verstandlich geschriebene und graphisch
anschaulich aufbereitete Werk einen pra-
xisorientierten  Uberblick tber die
Grundlagen und Anwendungsmdglich-
keiten des Controllings in der Sportbran-
che. Verantwortungstriger in der Praxis
sowie Studenten relevanter Studienginge
erhaiten einen grundiegenden Einblick
zu Theorie, Praxis und Entwicklungs-
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stand des Controllings in der Sportb;an—
che.

Im Vorwort beschreiben die beiden He-
rausgeber ihr Werk als ,,Sandwich-Buch®
als Hinweis darauf, dass es sowohl theo-
retischen als auch praktischen Ansprii-
chen geniigen soll. Diesen Anforderun-
gen folgend gliedert sich das Werk in drei
Kapitel. Finer umfassenden Darstellung
der theoretischen Grundlagen in Kapitel
1 und der praktischen Anwendungsbel—
spiele in Kapitel II folgt eine prignante
Reflexion zum Entwicklungsstand des
Controllings im Sport in Kapitel 1L

Die theoretischen Grundlagen in Kapitel
I bestehen aus einer sehr umfassenden
Vorstellung des Controllings. Die termi-
nologische Abgrenzung, das strategische
und operative Controlling sowie das
funktionsbezogene Controlling werden
umfangreich gewiirdigt. Die knapp 20-
seitigen Ausfithrungen zur Sportbranche
fallen in dem fast 160 Seiten starken Ka-
pitel damit vergleichsweise knapp aus.
Das Kapitel schlieft mit der Uberleitung
zum Praxisteil, indem Annahmen zur
Ausprdgung des Controllings in der
Sportbranche definiert werden,

Kapitel II bietet den Lesern elf facetten-
reiche Praxisbeispiele zur Umnsetzung des
Controllings in Verbanden, Ligen, Ver-
einen, Sportverwaltungen und’ privaten
Sportstitten. Zu erwdhnen ist, dass jeder
Beitrag einer einheitlichen Struktur folgt,
um trotz der hohen Heterogenitit der
Sportorganisationen  vergleichbare Er-
gebnisse zu erhalten. Zu den Strukiurele-

“ menten zdhlen die Vorstellung der Sport-

stitte, die Einordnung des Leistungsspek-
trums in die Wertschépfungskette der
Sportbranche sowie die Darstellung des
strategischen und operativen Control-
lings.

Der Entwicklungsstand des Controllings
im Sport wird in Kapitel IIT von den He-
rausgebern reflektiert. Thre eingangs for-
mulierten Hypothesen sehen sie besti-
tigt, so z. B. die Tatsache, dass bestimmte
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-des Spertmanage Herts sowis an Ver-
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Empfeh!ung _

Der Herausgeberband fiefert emen
,'gut verstandiichen . und praxisarien-
- tiertery Uberblick iiber die Anwendung

und den-Entwicklungsstand des. Con-

trollings in der Sportbranche.

Elemente des strategischen und operati-
ven Controllings in den untersuchen Fil-
len vertreten sind. Die Verbreitung des
operativen Controllings ist jedoch deut-
lich héher als die des strategischen Con-
trollings. Hinzu kommt, dass die Imple-
mentierung des strategischen Control-
lings von der Grofe und Wertschop-
fungsspanne der Sportstitten beeinflusst
wird. Die grundlegende Herausforderung
bresteht laut den Herausgebern allerdings
weniger in der Anpassung bestimmter
Controllinginstrumente an die speziel-
len Bediirfnisse der Sportbranche. Viel-
mehr ist bei den Verantwortlichen das
Bewusstsein fir die Notwendigkeit des
COI’I‘ti‘OJngS noch nicht hinreichend aus-
geprigt. Dafiir ist hiufig ein Missver-
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standnis ursichlich. Denn Controlling
wird hiufig vereinfachend mit Kontrolle
gleichgesetzt und mit einer Gewinperzie-
[ungsabsicht verbunden. Dabei ist eine
vorhandene Ressourcenknappheit nach
Ansicht der Herausgeber der entschei-
dende Grund fiir die Implementierung
des Controllings im Sport.

Insgesamt liefert der Herausgeberband
einen  gelungenen, praxisorientierten
Uberblick tiber Anwendungsmaglichkei-
ten des Controllings im Sport. Das ein-
gingige ,Sandwich-Buch® ist auch ohne
umfassende Vorkenntnisse bekémmlich
und schneil zu verdauen. Der breite An-
wendungsfokus geht jedoch zu Lasten

der fachlichen Tiefe, insbesondere bei der
theoretischen Fundierung der Sportbran-
che. Der interessierte Leser ist hier auf
weiterfithrende Literatur angewiesen.

Prof. Dr. Andreas Hoffjan,
Julia Kornacker, M.Sc,,
Dortmund
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Vorstellungsgespriich:
darauf kommt es an.

Dieser Praxisratgeber

zeigt, wie sich Bewerber optima! auf das
Vorstellungsgesprach vorbereiten und
eigene Uberzeugungsstrategien ent-
wickeln. Die typischen Situationen und
die wichtigsten Verfahran werden
kompakt dargestellt:
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