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In einem in Erstauflage erschienenen, in-
novativen IHerausgeberband zum The-
mengebiet ,,Controlling im Sport” wid-
men sich Professor Matthias Graumann,
seit 2000 Professor fitr Rechungswesen,
insbesondere Controlling, Kosten- und
Leistungsrechnung an der FH Koblenz,
sowie Professor Lutz Thieme, Professor
fitr Sportmanagement an der FH Koblenz/
RheinAhrCampus Remagen, einem in
Theorie und Praxis immer wichtiger wer-
denden Themenbereich, der Ubertragung
des Gedankenguts aus Controlling und
wertorientierter Unternehmensfihrung
auf Sportvereine, Sportverbinde, Ligaor-
ganisationen und nicht zuletzt private Be-
treiher. Vor dem Hintergrund der zuneh-
menden Professionalisierung des Sports,
welche inzwischen nicht nur im Fuffball,
sondern auch bei vielen weiteren Sportar-
ten zu vernehmen ist, scheint das Werk
zugleich aktuell und interessant. Hierbei
thematisieren die Herausgeber zusamrmen
mit 15 weiteren Autoren sowohi Non-Pro-
{it-Organisationen als auch erwerbswirt-
schaftlich titige Sportunternchmen.

- Der Band richtet sich nach der Aus-
kunft der Herausgeber im Vorwort vor-
nehmlich an Studierende des Sportma-

.nagements und der Sportékonomie. Des

Weiteren sind jedoch auch Entscheidungs-
triger aus Vereinen und Verbinden sowie
Organisationen gezielt angesprochen.
Nicht zuletzt méchten die Herausgeber
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auch Forscher und Lehrende der Betriebs-
wirtschaftslehre sowie des Sportmanage-
ments mit aktuellen Erkenntnissen ver-
sorgen. Hierzu passt auch die von den He-
rausgebern im Vorwort erlduterte Phi-
losophie, mit dem Buch zugleich wissen-
schaftliche und praxisorientierte Ansprii-
che erfiillen zui: wollen.

Das Buch ist in drei grofie, itbergreifen-
de Themenblocke gegliedert, von denen
sich der erste Block den theoretischen
Grundlagen, der zweite praktischen Um-
setzungsheispielen und der dritte dem

Entwicklungsstand des Controllings im

Spert und somit quasi einer Verbindung
von Status Quo und Ausblick widmen.
Im &fsten Kapitel des ersten Themen-
blocks, welcher in Ginze von den Heraus-
gebern Matthias Graumann und Lutz

Thieme verantwortet wird, skizzieren-

die Autoren Grundlagen des Controllings.
1hre theoretische Sicht auf die Rolle,
Fupktionen und organisatorische Gestal-

tung des Controllings leiten die Autoren

tende Auspragungen des Controllings in
Institutionen der Sportbranche. Hier ver-
binden sie thecretische Erkenntnisse, bei-
spielsweise auf Grundlage der Kontin-
genztheorie, mit den vorherigen Ausfiih-
rungen, um begriindete Hypothesen ab-
zuleiten. Diese werden im folgenden Pra-

‘xisteil anhand eines detailliert beschrie-

benen Leitfadens konsistent und fallstu-
dienartig tiberprizft. .

Den zweiten Themenkomplex zu prak-
tischen Umsetzungsbeispiclen beginnen
Christopher Blimlein und Elisa Ramnb mit

einem Beitrag zum Controlling in zu-

schanerorientierten Vereinen und Kapital-
gesellschaften. Hier stellen sicam Beispiel
des 1. FSV Mainz 05 eine eher intuitive
denn formalisierte Auspragung des Con-
trollings fest. Ein defizitires Controlling
veranschaulichen die Autoren zusatzlich
am Beispiel der Kéln 99ers aus der Basket-
ball Bundesliga (BBL). Im folgenden Bei-
trag diskutieren Thorsten Endres und Da-
nief Satiler das Controlling in Ligaorgani-

hier sowohl ats der Sicht des Internatio-
nalen Controllervereins (ICV) als auch
aus der systemorientierten Sichtweise des
Controllings gemaf Professor Peter Hor-
véth ab. Im zweiten Kapitel beschreiben
die Autoren zunichst die Ausgangslage

der Sportindustrie in einer Branchenana-

lyse. Hier gehen sie auf einige aktuelle
Verdnderungen wie z. B. die zunehmende
Medialisierung des Sports ein, die zu ei-
nem Bedeutungsvertust der klassischen
Sportvereine gelihrt hiitten. Die Aufstel-
lung verschiedener theoretischer Klassifi-
zierungsansitze zur Sportbranche kann
vor allem Forscher unter den potenziellen
Lesern iiberzeugen. Die Autoren schlie-
fen das zweite Kapitel mit einem Fazit
zutm Forschungsstand des Controllings in

der Sportbranche, den sie als defizitir be- -

zeichnen und somit die Forschungsliicke
begriinden, die u.a. durch den Herausge-
berband geschlossen werden soll. Das
dritte Kapitel widmet sich im Defail dern
strategischen Controlling. Hier stehen vor
allem die Instrumente des strategischen
Controllings wie z. B. die Produktlebens-
zyklusanalyse oder die Portfolio-Analyse
im Vordergrund. Dem dritten Kapitel
steflen die Autoren in der Folge zunichst
das operative, rechnungswesenbezogene
Controlling gegeriiber, wm diese Sicht
dann im finften Kapitel um das operati-
ve ressourcen- und funktionsbezogene
Controlling zu erweitern. In einer gelun-
genen Zusammenfassung geben die He-
rausgeber einen Ausblick auf zu erwar-
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sationen am Beispiel der Deutschen Vol-
leyball Liga (DVL) und der Toyota Hand-
ball-Bundesliga. Die Autoren kommen zu
dem Schiuss, dass das Controlling in den
uotersuchten Organisationen dem von
Unternehmen mit vergleichbarer Groge
und Umsatz entspreche. Es lasst sich ins-
besondere eine deutlich gestiegene subjek=
tive Bedeutung des Controllings feststel-
len. Alexander Kiel betrachtet im folgen-
den Beitrag das Controlling in branchen-
orientierten Sportvereinen am Beispiel des
TSC Eintracht Dortmund. Der Autor
kann vor allem zeigen, dass das Control-
lingin einem gemeinniitzigen Sportverein
nicht schwicher ausgepragtist als in einer
profitorientierten Organisation, dass je-
doch andere Interpretationen in Bezug anf
Wert, Werte und Wertschépfung vorherr-
schen. Lutz Thieme, Maike Schramm und
Michael Scharf diskutieren in der Folge
das Beispiel der Schwimm- und Sport-
freunde Bonn 1905 e. V. und kommen zu
einer hnlichen Einschitzung. Im vierten
Beitrag des zweiten Blocks beschreiben
Martin Weinitschke (Sportbund Rhein-
land) und Susanne Weber (Sportjugend
Rheinland} das Controlling in Sportver-
banden. In der Folge wird von Tanja Schi-
fer das Controlling von offentlichen Stadt-
verwaltungen am Beispiel des Sportamts
der Stadt Paderborn beschrieben. Hier
wulrden ~ so die Autorin —bereits bewusst
und unbewusst zahlreiche Controlling-
instrumente eingesetzt. Gunter Archinger
{Golfanlage Clostermanns Hof ) und Horst:
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Werner (Schwimmbéder) zeigen im sechs-
ten und letzten Beitrag des zweiten The-
menblocks das Controlling privat gefithr-
ter Sportstitten.

Im letzten Themenblock diskutieren -

die Herausgeber Matthias Graumann und
Lutz Thieme die Entwicklungsperspekti-
ven des Controllings im Sport im strate-
gischen und operativen Bereich. Sie kom-
men zu dem Schluss, dass man auf einem
guten Weg sel. Vor allem seien aber um-
fangreiche zukiinftige Studien zur Ope-
rationalisierang gingiger Controlling-
instrumente und strategischer Fihrungs-
instrumente wie der Balanced Scorecard
(BSC) fur Organisationen der Sportbran-
¢he notwendig,

Das Buch der Professoren Graumann

und Thieme bietet einen umfassenden -

und gut strukturierten Uberblick zu An-
wendungsbereichen des Controllings im

Sport. Die Sprache der einzelnen Autoren
ist sowohl fur Studierende als auch Prak-
tiker und Experten gut nachvollziehbar.
Aus iphaitlicher Sicht sind vereinzelt
Kritikpunkte anzumerken. Der erste Teil
zur Theorie des Contrellingsist fiir den ei-
nen oder anderen Leser eventuell etwas zu
lang geraten. Ahnliches gilt fir den Ab-
schnitt zu operativen und strategischen
Controllinginstrumenten, der vom Leser
auch aus einem Controllinglehrbuch zu
entnehmen wire. Eine kleine Enttéu-
schung erfihrt der Leser bei der Uberprii-
fung der Thesen zum Ceontrolling im
Sport anhand von Fallstudien. Die Vorge-
hensweise wird leider nicht in Géanze

-durchgehalten. Die einzelnen Autoren

verfolgen zwar das angeregte Schema, die
Antworten der thesenartig formulierten
Fragen kénnten an bestimmten Stellen je-
doch noch etwas ausfuhirlicher sein.
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Letztlich kdnnen die genannten Aspek-
te aber nicht den hervorragenden Ein-
druck des Buches der Professoren Grau-
mann und Thieme schmilern, Die He-
rausgeber schlieffen mit threm Buch zur
richtigen Zeit eine Licke in Theorie und
Praxis, das jedem an Sport und Control-

ling interessierten potenziellen Leser un-

eingeschrinkt zur Lektire empiohlen
werden kann.
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