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Lernziele 
 
• Die Studierenden sollen die operativen und strategischen Zusammenhänge zwi-

schen der Unternehmens- und der Personalplanung verstehen und die Instrumen-
te der quantitativen und qualitativen Personalbedarfsplanung anwenden können. 
 

• Im Bereich des Recruitments sollen die Studierenden nach Abschluss der Lehr-
veranstaltung in der Lage sein, sämtliche Wege der traditionellen Personalbe-
schaffung zu kennen, die unterschiedlichsten Instrumente anzuwenden und den 
Recruitung-Prozess, unter Berücksichtigung der arbeitsrechtlichen Bestimmun-
gen, in der Durchführung operativ zu beherrschen. 
 

• Darüber hinaus sollen die Studierenden die Möglichkeiten und Grenzen der digi-
talen Personalbeschaffung und –auswahl kennen, die Instrumente des E-Recruit-
ments praktisch anwenden können und die Entwicklungen in diesem Bereich wis-
senschaftlich reflektieren können. 
 

• Die Studierenden sollen grundlegende Kenntnisse über die Entgeltfindung erhal-
ten, so dass sie in der Lage sind, selbstständig Vergütungsmodelle zu bewerten 
und zu entwickeln sowie die Auswirkungen von Entscheidungen, insbesondere 
über die Wechselwirkungen zwischen unternehmensinternen und –externen Ein-
flussgrößen zu beurteilen. 
 

• Im Bereich der Entgeltabrechnung sollen die Studierenden nach Abschluss der 
Lehrveranstaltung in der Lage sein, operativ die Brutto- und Nettoentgeltermitt-
lung durchzuführen und die grundlegenden Kenntnisse des Sozialversicherungs-
rechts anzuwenden sowie die Gesamtzusammenhänge und die Wechselwirkun-
gen zu verstehen. 
 

• Der Modulteil „Arbeits- und Sozialrecht“ vermittelt – aufbauend auf der Pflichtvor-
lesung „Arbeitsrecht“ – den Studierenden Grundkenntnisse im Sozial(versiche-
rungs)recht und macht sie vor allem mit denjenigen Gebieten vertraut, die in Per-
sonalabteilungen von Unternehmen zu bearbeiten sind. Er flankiert insofern den 
betriebswirtschaftlichen Teil des Moduls in juristischer Hinsicht. 
 

 
 
Inhaltliche Beschreibung 
 
1. Personalplanung 

Unternehmensplanungs- und Personalplanung / Personalbedarfsplanung / Me-
thoden der Personalbedarfsermittlung / Brutto- und Nettopersonalbedarf / Perso-
nalbeschaffungs- und –auswahlplanung / Personalanpassungsplanung / Perso-
nalentwicklungsplanung / Personaleinsatz und –erhaltungsplanung / Personalkos-
tenplanung 
 

2. Recruitment 
Der Personalbeschaffungs-Prozess / Organisatorische Voraussetzungen / Die 
Personalanforderung / Die Stellenbeschreibung / Das Anforderungs- und Kompe-
tenzprofil / Wege der Personalbeschafffung / Die Zeitarbeit / Personalleasing / Ar-
beitnehmerüberlassungsgesetz / Personalberater / Headhunter / Private Arbeits-



vermittlung (SGB III) / Bundesagentur für Arbeit und sonstige Beschaffungswege / 
Der Prozess der Personalauswahl / Analyse der Bewerbungsunterlagen / Arbeits-
zeugnisse / Weitere Auswahlinstrumente / Das Vorstellungs- und Auswahlge-
spräch / Arbeitsverträge / Professionelles E-Recruitment / Die Virtualisierung des 
Human Ressource Management / Theorie von Arbeitskraft-Anbietern und Arbeits-
kraft-Nachfragern / Jobbörsen / Markt & Marktteilnehmer / Such- und Recherche-
funktionalität als Erfolgsfaktor / Online-Anzeigen / Bewerbungs-Controlling / Erst-
Sichtung oder das Bewerber-Screening / Response-Management  / Workflow-
Management / Lebenslauf-Datenbanken-Recherche / Online-Spiele – Innovatives 
Recruiting-Instrument / Das Zukunfts-Szenario „E-Recruitment“ 
 

3. Entgeltfindung 
Arbeits- und Beschäftigungsverhältnisse / Arbeitspapiere / Ausgleichsquittung / 
Arbeitsverträge / Teilzeitbeschäftigung / Geringfügige Beschäftigung / Motivati-
onstheorien / Lohngerechtigkeit / Ansatzpunkte und Methoden der Entgeltdiffe-
renzierung / Arbeitsbewertung / Entgeltformen und moderne Vergütungsmodelle / 
Tarifverträge / Betriebsvereinbarungen / Entgeltabrechnung und betriebliche So-
zialleistungen / Vergütungsansprüche des Arbeitnehmers / Arbeitsbefreiung mit 
Entgeltanspruch / Krankheit / Mutterschutz / Elternzeit / Erholungsurlaub / Tarifur-
laub / Bildungsurlaub / Feiertage / Wehr-/Zivildienst / Wahrnehmung staatsbür-
gerl. Rechte und Pflichten / Berechnung von Tarifeinkommen berechnen / Brutto-
verdienstermittlung / Bruttobezugsarten / Teilmonatsverdienstberechnung / Mehr-
arbeitsbezahlung / Zuschläge / Zulagen / Prämien / Zuschüsse / Sachbezüge /  
Vermögenswirksame Leistungen / Bruttoverdienstumwandlung / Gesamtbrutto / 
Nettoverdienstberechnung / Kindergeld / Beitragszuschüsse zur Kranken- und 
Pflegeversicherung / Zuschuss zu Altervorsorgeaufwendungen / Ermittlung des 
auszuzahlenden Betrages 
 

4. Sozialrecht 
Historische Entwicklung / Sozialversicherung, Soziale Entschädigung, Soziale 
Förderung, Sozialhilfe / Die Selbstverwaltung der Sozialversicherung (Die Son-
derstellung der BAA, Der Gesamtversicherungsbeitrag) / Das SGB / Kranken-
/Pflegeversicherung / Rentenversicherung / Arbeitsförderung / gesetzliche Unfall-
versicherung 

 
 
Schlüsselqualifikationen 
 
• Selbstständige Erschließung von Fachinhalten durch die Anwendung von Metho-

denkompetenz 
• Präsentation von Kurzvorträgen 
• Professionalisierung der beruflichen Kommunikationsfähigkeit z. B. bei der Durch-

führung von Bewerber- und Auswahlgesprächen 
• Reflektion von Beobachtungen 
• Argumentation / Diskussion von gegebenen Inhalten 
• Umfang mit den besonderen Schwierigkeiten sozialrechtlicher Vorschriften. 
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Wissensvermittlung durch 
Powerpoint-Vorträge, Simulation des Bewerbungs- und Auswahlprozesses, Internet-
analysen, Fallstudienbearbeitung, Rollenspiele, Vorlesungsmanuskript, Literaturstu-
dium Internetrecherche. 


