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Familien, Kinder, Jugend und Frauen

Handlungsmadglichkeiten zur Uberwindung des Fachkraftemangels

Mit diesem Arbeitspapier sollen lhnen Handlungsoptionen zur Uberwindung des
Fachkraftemangels und konkrete MalRnahmemaoglichkeiten aufgezeigt werden. Das
Arbeitspapier steht in einer Reihe von Orientierungshilfen, die die gesamte Berufsbi-
ografie von Fachkraften in den Blick nehmen, um Ansatzpunkte zur Uberwindung des
Fachkraftemangels zu finden. Das Papier ist im Rahmen einer Arbeitsgruppe ent-
standen, deren Teilnehmende von den Spitzenverb&nden (kommunal, kirchlich,
Wohlfahrtsverbande) entsandt wurden. Gerne nehmen wir lhre Anregungen auf und
schreiben das Papier fort.

Personalmanagement ist Teil des Qualitatsmanagements eines Einrichtungstragers.
Damit sind alle Phasen der Berufsbiografie der Beschaftigten im Blick. So werden
Prozesse der Personalgewinnung, -sicherung und -entwicklung stabilisiert und unter-
stutzt.

Moglichkeiten und Perspektiven fur den Quereinstieg

Durch den massiven Ausbau der Kindertagesbetreuung in den letzten Jahren und
den damit einhergehenden Personalbedarf hat der Beruf Erzieherin/Erzieher an At-
traktivitat gewonnen und wird zunehmend auch von Kraften mit teilweise oder ganz-
lich fachfremder Ausbildung und Berufstatigkeit als eine berufliche Option wahrge-
nommen. Hier kommt haufig zum Tragen, dass eine Beschaftigung im erlernten Beruf
aus unterschiedlichen Griinden nicht mehr mdglich oder erstrebenswert erscheint
und die aktuell guinstigen Perspektiven fir einen beruflichen Neustart im Bereich der
Kindertagesbetreuung wahrgenommen werden. Entsprechende Anfragen erreichen
die unterschiedlichen Institutionen im Berufsfeld aber es kommt ebenso vor, dass
Kindertagesstatten selbst ein Interesse haben, geeigneten fachfremden Personen
einen Einstieg in die fruihp&dagogische Arbeit zu ermdglichen, in der Regel mit der
Ausrichtung auf eine Qualifizierung zur Fachkraft. Als fachfremd gelten dabei z.B.
Ausbildungen im Verwaltungsbereich, im Handwerk oder im Gewerbe. Quereinsteiger
aus verwandten Berufsfeldern sind vorwiegend zu verzeichnen aus dem Schulbe-
reich, anderen sozialen Berufen und dem Gesundheitswesen. Hier sind auch Fach-
krafte mit auslandischen Abschlissen zu berticksichtigen, bei denen eine Gleichwer-
tigkeitsprufung durch die zustandigen Stellen (MIFKJF bei Studienabschlissen und
ADD fur schulische Berufsabschlisse im Bereich Sozialpadagogik) erforderlich ist,
um die individuelle Qualifikation feststellen zu kénnen.

Generell zu berticksichtigen

Quereinstieg ist eine sehr individuelle Angelegenheit und bedarf einer genauen Ab-
wagung und intensiver Beratung. Auch von Seiten des potentiellen Arbeitgebers ist
hierbei oft ,Querdenken” erforderlich, um Chancen und Risiken abzuwagen. Wenn es
passt, kann ein Quereinstieg allerdings mit einem besonderen Vertrauensverhaltnis




und einer ausgepragten ldentifikation mit den Wertvorstellungen des Arbeitgebers
verbunden sein.

Bei allen Fragen zur Klarung anrechenbarer Qualifikationen und zusatzlichen Qualifi-
zierungsbedarfs erscheint es zunachst sehr wichtig, die Motivation fir den beabsich-
tigten Wechsel des Berufsfeldes zu klaren und ein realistisches Bild der Berufstatig-
keit als padagogische Fachkraft in der Kita zu vermitteln.

Moglichkeiten fachlicher Qualifikation

In Rheinland-Pfalz gibt es neben der Vollzeitausbildung an Fachschulen fur Sozial-
wesen aktuell folgende Méglichkeiten fir einen Quereinstieg in das Berufsfeld:

Fachschulische Ausbildung:

e Schulversuch Teilzeitausbildung (in Kombination mit einer Teilzeitbeschafti-
gung in der Kita), s. http://kita.rlp.de/Ausbildung.479.0.html

e regulare Teilzeitausbildung an Fachschulen mit anschlieRendem Berufsprakti-
kum zur staatlichen Anerkennung,

e Fernkurs Erziehen fur den schulischen Teil der Ausbildung mit anschlie3en-
dem Berufspraktikum zur staatlichen Anerkennung (s. www.fernkurs-
erziehen.de),

Studium:

e dualer Fernstudiengang Bildung und Erziehung an der FH Koblenz als Kombi-
nation von praktischer Ausbildung und Studium (s. http://www.fh-
koblenz.de/Bachelor-or-Arts-Bildung-und.3897.0.html).

Fur Fragen zu den Moglichkeiten einer Eignungsfeststellung von arbeitsuchenden
und arbeitslosen Personen sowie einer Finanzierung der Ausbildung im Rahmen der
beruflichen Weiterbildung (Umschulung) wird empfohlen, Kontakt zur drtlich zustan-
digen Agentur fur Arbeit bzw. dem Jobcenter aufzunehmen.

Falls die berufliche Ausbildung und Berufserfahrungen arbeitsfeldrelevante Inhalte
hatten, kommt evtl. eine ausnahmsweise Beschaftigung in einer Kindertagesstatte in
Frage. Das ist allerdings nur auf Antrag eines Kita-Tragers beim Landesjugendamt
fur eine konkret zu besetzende Stelle in einer Kita mdglich und wird in der Regel mit
der Auflage verbunden, baldmdglichst eine fachliche Ausbildung (s.0.) zu absolvie-
ren.

Gezielte Ansprache von Fachkraften mit Migrationshintergrund

Das personliche Merkmal Migrationshintergrund mit all seinen individuellen Auspré-
gungen ist bei den Fachkraften in Kindertagesstatten derzeit stark unterreprasentiert.
Nur etwa 6 % der padagogischen Fachkrafte haben einen Migrationshintergrund, im
Gegensatz zu bundesweit rund 30 % der Kinder unter 6 Jahren.

Kitas sind Orte, an denen vielfach interkultureller Begegnungen stattfinden, insbe-
sondere mit den Kindern und ihren Eltern. Fachkrafte mit Migrationshintergrund
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werden insofern oft als Ansprechpartner geschatzt und kénnen mit ihrem Beispiel und
dem Verfugen tber einen dhnlichen Erfahrungshintergrund helfen, einen wertschat-
zenden Umgang mit Unterschiedlichkeit in all ihren Facetten zu fordern.

Eine gezielte Ansprache der Zielgruppe erscheint sinnvoll, da das Berufsbild mit sei-
nen Perspektiven sich vor dem biographischen Hintergrund von Migration oft starker
erklarungsbedurftig zeigt und in groRerem Mal3e Unklarheit Gber die persénliche Eig-
nung besteht.

Bei der Planung zu bericksichtigen

> Verankerung von interkultureller Padagogik in Einrichtungskonzepten, Fortbil-
dung der Fachkréafte und Qualitdtsmanagement

Einsatz von Fachkraften fur interkulturelle Arbeit nach 8 2 Abs. 5 Nr.4 LVO
zum KitaG (s. Empfehlungen des LJHA vom 20.02.2006, Hg. LSJV)
Aufgeschlossenheit fur Ausbildung und Begleitung von Fachkraften mit Migra-
tionshintergrund, Vorurteilsbewusstsein und Kultursensibilitat

Eigeninitiative Ansprache von Personen, die geeignet erscheinen, dies aber
selbst nicht als Option wahrnehmen

Gezielte Angebote zum Kennenlernen des Arbeitsalltags kdnnen hilfreich sein:
Informationstage, Hospitationen, Unterstitzung bei Projekten etc.

ein Mentoring durch vorhandene Fachkréafte mit Migrationshintergrund und
Vorbildfunktion kann unterstitzend wirken
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Mogliche Ansprechpersonen bzw. Erfahrungen liegen vor bei:

Die Hertie-Stiftung hat Ende Mai 2012 in | Ansprechpersonen:

Ludwigshafen in Kooperation mit der e Gemeinnltzige Hertie-Stiftung
Stadt und dem Land ein Berufsorientie- Astrid Cho

rungsseminar “Fit fur die Kita“ speziell fur Leiterin Stipendienprogramme
interessierte Personen mit Migrationshin- 069/ 66 07 56-160

tergrund durchgefihrt. Zur Erleichterung ChoA@ghst.de

der Nachahmung des erfolgreichen Kon- | e Stadtverwaltung Ludwigshafen
zepts wurde ein Praxisleitfaden erstellt, Fred Bogdahn

der von der Hertie-Stiftung bezogen wer- Fachberatung Kindertagesstatten
den kann. Fur die Umsetzung empfiehlt 0621 / 504-2796

sich eine enge Kooperation auf lokaler fred.bogdahn@Iludwigshafen.de
Ebene.

Gezielte Ansprache von Sprachfoérderkréaften aus dem Bundesprogramm
,Offensive friihe Chancen - Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration“

Sprachliche Bildungsarbeit ist eine ganzheitliche und vielschichte Aufgabe in jeder
Kindertagesstatte, bei der es vorrangig um die Nutzung alltdglicher Situationen flr
sprachliche Bildung und Erziehung geht. Seitens des Bundesministeriums fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend wurde zum 1. November 2010 die Initiative ,,Offensive
frihe Chancen — Schwerpunkt-Kitas Sprache & Integration® gestartet. Ziel ist es,
Fachkrafte auszubilden und dem sprachlichen Bildungsprozess in Kindertagesstétten
einen besonderen Schwerpunkt zu ermdglichen. Das Programm und die Finanzie-
rung seitens des Bundesfamilienministeriums wird mit groRer Wahrscheinlichkeit
Ende 2014 auslaufen, die Fachkrafte stehen jedoch weiter zur Verfigung.
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Die Aufgabe der Sprachexpertinnen aus dem Bundesprogramm besteht darin, all-
tagsintegrierte sprachliche Bildung in der Einrichtung zu verankern. Neben der
sprachpadagogischen Arbeit mit Kindern und der Intensivierung der Zusammenarbeit
mit Eltern sind viele Sprachexperten aus dem Bundesprogramm auch qualifiziert, das
Team in Bezug auf alltagsintegrierte Sprachférderung zu begleiten und Netzwerkar-
beit voranzutreiben. Alle Sprachférderkrafte verfigen Uber eine Zusatzqualifikation
von mindestens 70 Stunden entweder im Themenbereich der padagogischen Arbeit
mit Kindern unter drei Jahren oder im Themenbereich kindliche Sprachentwicklung/
Sprachférderung. Eine gezielte Ansprache dieser Zielgruppe scheint insbesondere
fur Einrichtungen sinnvoll, die einen hohen Anteil von Kindern unter drei Jahren
und/oder einen hohen Anteil von Kindern mit Sprachférderbedarf haben.

Bei der Planung zu bericksichtigen:

> Das Bundesprogramm endet 2014 — eine Fortfuhrung ist derzeit ungewiss bis
unwahrscheinlich. Die Fachkrafte werden sich im Laufe 2014 beruflich orientie-
ren, ggfs. umorientieren.

> Perspektiven geben: Die Fachkrafte sollten friihzeitig angesprochen und auf
Weiterbildungsmaglichkeiten aufmerksam gemacht werden.
> Gezielte und aufbauende Weiterbildungsmdoglichkeiten werden seitens des

SPFZ derzeit erarbeitet.

Mogliche Ansprechpersonen bzw. Erfahrungen liegen vor bei:

Eine Ubersicht tiber die rheinland-pfalzischen Schwerpunktkitas, Netzwerkdatenban-
ken sowie weitere Informationen auch zur Qualifikation der Fachkrafte finden Sie un-
ter

http://www.fruehe-chancen.de/informationen_fuer/spk/aus der praxis/dok/668.php

Gezielte Ansprache von Mannern

Bei der Planung zu berucksichtigen:

> aufgrund der aktuellen Forderung des BMFSFJ stehen umfangreiche Informa-
tionsquellen und -materialien zum Thema bereit (s. unten)
> vereinzelt bestehen lokale Netzwerke von mannlichen Fachkréften in Kitas

(z.B. in Mainz und Alzey), die hilfreich sein kdnnen, evtl. kann die Einrichtung
entspr. AG en, die sich regelméaRig treffen, initiiert werden

> Anknuipfungspunkte kénnen im Bereich der mannerspezifischen Angebote von
kirchl. Institutionen bestehen (s. www.maennerarbeit-ekd.de)

Mogliche Ansprechpersonen bzw. Erfahrungen liegen vor bei:

EKHN Modellprojekt ,Mehr Manner in Zentrum Bildung der EKHN
Kitas“ (www.mikitas.de) Kindertagesstatten

Erbacher Stral3e 17

64287 Darmstadt
www.zentrumbildung-ekhn.de

Koordinationsstelle ,Manner in Kitas“an | Kontakt kann tber die Website hergestellt

der Kath. Hochschule fiir Sozialwesen, werden.
Berlin (geférdert durch das BMFSFJ) Die Koordinationsstelle bietet auch Infor-
(www.koordination-maennerinkitas.de) mation Uber einen Newsletter an.
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Die Website bietet umfangreiche Informa-
tionen aus Forschung und Praxis, zusatz-
lich eigene Portale zu den Themen
,Quereinstieg” und ,Modellprojekte”.

Projekt ,Sozial engagierte Jungs® in dem
mannliche Jugendliche einige Stunden
bis zu zwei Mal pro Woche in Kitas arbei-
ten und dabei von ehrenamtl. Mentoren
betreut werden.
www.jungenarbeit-online.de

Fachstelle Jungenarbeit Rheinland-Pfalz /
Saarland

c/o Paritatisches Bildungswerk
Feldmannstraf3e 92

66119 Saarbriicken

Jungen-Zukunftstag, jahrlich im April
(www.boys-day.de)

Praxisangebote in Kitas kbnnen auf der
Website eingetragen und recherchiert
werden. Die Seite Ubernimmt somit eine
Vermittlungsfunktion.

Ansprechpartner:
s. Website
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