«Qualitdt im Diskurs - Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz”

Kongress an der HS Koblenz, 17.09.2015

Workshopiibersicht 13.45 Uhr - 16.00 Uhr

Workshop 1a
Thema: Ein bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot

Moderation: Frau Brigitta Dewald-Koch

Workshop 1b
Thema: Ein bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsangebot

Moderation: Frau Sissi Westrich

Workshop 2a
Thema: Inhaltliche Herausforderungen - Schwerpunkt Inklusion

Moderation: Prof. Dr. Marion Felder

Workshop 2b
Thema: Inhaltliche Herausforderungen - Schwerpunkt Kinderschutz

Moderation: Prof. Dr. Kathinka Beckmann

Workshop 3a
Thema: Ein guter Fachkraft-Kind-Schliissel

Moderation: Frau Nadine Muchel

Workshop 3b
Thema: Ein guter Fachkraft-Kind-Schliissel
Moderation: Frau Eva Hannover-Meurer

Workshop 4
Thema: Qualifizierte Fachkrafte

Moderation: Frau Dr. Catherine Kaiser-Hylla; Frau Prof. Dr. Monika Frink



Workshop 5
Thema: Starkung der Leitung

Moderation: Frau Alida Zaanen; Frau Sandra Wehrle; Frau Illona Ujma

Workshop 6
Thema: Raumliche Gestaltung

Moderation: Frau Silke Schranz; Frau Antje Knieper-Wagner

Workshop 7
Thema: Bildung, Entwicklungsforderung, Gesundheit

Moderation: Frau Sylvia Herzog; Herr Prof. Dr. Wolfgang Beudels

Workshop 8a
Thema: Qualitatsentwicklung und -sicherung in der Kindertagespflege

Moderation: Herr Werner Flaig

Workshop 8b
Thema: Qualitatsentwicklung und -sicherung in der Kindertagespflege
Moderation: Frau Karen Schénenberg

Workshop 9
Thema: Steuerung im System

Moderation: Frau Doris Kleudgen

Workshop 10a
Thema: Tragerprofessionalitat

Moderation: Frau Ulrike Pohlmann; Frau Bettina Wardelmann

Workshop 10b
Thema: Tragerprofessionalitat

Moderation: Frau Kerstin Stein

Workshop 11
Thema: Die Finanzierung sichern
Moderation: Herr Prof. Dr. Ralf Haderlein; Frau Susanne Skoluda-Feldes




»,Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Workshop Nr. 1a:

Ein bedarfsgerechtes Bildungs-, Erziehungs-
und Betreuungsangebot

TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

. Bedarf des Kindes und seines sozialen Umfeldes sehen

. Ganzheitliche Betrachtung der Lebenssituation — auch die der
Eltern

. Vermeidung von konkurrierenden Bedarfssituationen bei Eltern
(= mehr Ganztagsangebote)

. Durchgangiges Verbleiben von Kindern in der Einrichtung
(Krippe / Kita / Hort)

. Ressourcen fur Kinder mit besonderem Betreuungsbedarf
(Beobachten / Begleiten)

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem Bereich
in RLP?

. Fortbildung in kultursensibler Arbeit / Fllichtlingsarbeit

. Fortbildung in Inklusion

. Starkere Ausbildung interdisziplinarer Teams und
Fortbildungen

. Starkere Einbindung dieser Themen in Ausbildung und
Weiterbildung

. Das Know-How erfahrener Kolleginnen an andere
weitergeben, Erfahrungen gezielt aufarbeiten / in Konzepte
einarbeiten



Bedarf Kind

Fortbildung

Bedarf Eltern Ausbildung
Bedarf Fachkrafte Fachtagungen
Inklusion Teamarbeit

Traumaarbeit

Fachaustausch zu
speziellen Themen

Ubergange (Kita -
Schule)

Elternarbeit

Vernetzung

TEIL D

Was gibt es dariber hinaus

Abb.1: Zusammenarbeit mit dem Jugendamt
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Abb.2: Einbezug der Eltern

Abb.3: Zusammenarbeit mit der Insoweit erfahrenen Fachkraft (InsoFa)
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Abb. 4: Gefahrdungseinschéatzung
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TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt

werden?

=  Anwalt des Kindes* sein: Offnungszeiten # Betreuungszeiten

= Verbesserung der Rahmenbedingungen
= Personalschlissel:

o0 mittelbare Zeit/ VB

0 Springerkrafte

o Freistellung Kita-Leitung

o .

= raumliche Ausstattung

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem Bereich

in RLP?

» Kita-Gesetz bedarfsgerecht weiter entwickeln

TEIL B

Offnungszeiten vs.
Personalressourcen

Ausbau der Ressourcen: Personal / Finanzen

Kindertagespflege

Individuelle Bedarfe

Partizipation/Teilhabe

Schulkindbetreuung

Leitungsfreistellung

Kita als
,Familienzentrum“

Zeitressource fur die
Arbeit am Kind
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TEIL C

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

> Die Offnungszeiten missen den Erkenntnissen aus der
Bindungsqualitat gerecht werden, die Bedurfnisse der Kinder
(nicht nur der Eltern) bertcksichtigen, wobei verlangerte
Offnungszeiten nur mit ausreichend Personal umsetzbar sind.

» Die Fachkrafte-Kind-Relation muss individuell betrachtet und
erhoht werden — mit Blick auf Inklusion, Fliichtlingskinder, BEE.

» Statt Projektitis mehr Geld in die Kitas (Personal, Raum); d.h.
keine zeitlich (kurz) befristeten Mal3hahmen mit eigenem
Antrags- und Abrechnungsverfahren.

» Qualitatsentwicklung durch Leitungsfreistellung (ab 3 Gruppen =
100% Freistellung).

> Der gesetzliche Rahmen soll den realen Gegebenheiten
angepasst werden.
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TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

= siehe TEIL C

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

» Fachdienste fur Inklusion mit verschiedenen Schwerpunkten

» Bindelung von Ressourcen und Fachkraften

*= Blndelung von Kompetenzen ,best practice”

» Freistellungen von Leitungen fur Netzwerke 100%

» Bedenken von Padagogen ernst nehmen und Vorsorge treffen
» Haltung der Fachkrafte

Rahmenbedingungen

Methoden

Grenzen

Weiterbildung

Ausbildung
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TEIL C

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Haltung und Praxisanleitung / Umsetzung; Team-Supervisor

» Biundelung von Kompetenzen und Ressourcen
(tr&gertbergreifend, grof3e Losung)

» Weiterbildung des Regelpersonals; Team-Fortbildungen;
Prozessbegleitung / Coach

> Gemeinschaftliche Verantwortung (Arzte, Gemeinde usw.)

» Konkrete Ablaufplanung (wer kooperiert wie mit wem?); Klarung
der Kosten zeitnah

TEIL D

Was gibt es dartber hinaus....?

Qualifikation des
Personals - Mehr
Personal als
Regelpersonal




»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

Workshop Nr. 2b:

Inhaltliche Herausforderungen — Schwerpunkt Kinderschutz

TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?
Was schon gut ist:

» Kinderschutz ist im Lehrplan der Fachschulen verankert

= es gibt schon viele Insoweit erfahrene Fachkréfte (Insofas) -
gut qualifiziert und haben Kontakt zu den Fachkraften

» Bdgen zur Kindeswohleinschéatzung sind da

» Vertrage Jugendamt und freie Trager

» regelmafige Netzwerktreffen

» Bezuschussung flir Supervision

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?
Was noch besser werden muss:

= mehr Bereitschaft und weniger Angste (mehr Methoden, mehr
Sicherheit) im Umgang mit den Eltern

» Qualitat der Kindeswohl-Einschéatzung verbesserungswiirdig

» Zeitressourcen fur Teambesprechungen; kollegiale Beratung
und Fallbesprechung

= Zusammenarbeit mit dem Jugendamt — Rickmeldung des
Fallverlaufs, Beteiligung am Hilfeplangespréach



TEIL B

schatzung

Umgang mit dem
Kindeswohl-Bdgen

Themenbereiche Problemlagen/ Ansatzpunkte
Handlungsbedarf
1. Gefahrdungsein- Professioneller Schulung,

Sensibilitat im Team

2. Zusammenarbeit
InsoFa

Lauft schon gut

mit dem Jugendamt

3. Einbezug Eltern Coaching schwierige | Fachberatung
Gesprache
4. Zusammenarbeit Keine Infos Beteiligung am

Hilfeplangesprach

TEIL C

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Mehr Fachberatung im Bereich Alltagsdiagnostik und

Fallverstehen

» Klare Zustandigkeiten in den Kitas — Klarheit, wer pflegt die
Kontakte zur InsoFa, Jugendamt etc. ; Zeit und finanzielle

Kontingente

» Fachberatung zu ,schwierigen Gesprachen® mit Eltern —
Unterstltzung z.B. durch InsoFa bei Elterngesprachen

» InsoFa ,praventiv® starker in die Kitas einbeziehen —
Elternabende, Beratung des Teams

» Multidisziplinare Fallbesprechung etablieren, z.B. in
Netzwerktreffen — Jugendamter sollen Riickmeldungen geben,
auf Augenhdhe arbeiten

TEIL D

Was gibt es daruber hinaus....?

weniger
Hysterie, eher
»qualifizierte

Gelassenheit”

Valugtin,. .
Uatiop In dep Kit
as

Thema ,Stand im
Kinderschutz“ (was

fehlt > Bedarfe; was gut
lauft - Erfolge
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»,Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

TEIL A

Workshop Nr. 3a:
Ein guter Fachkraft-Kind-Schlissel

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

Gesetzliche Verankerung (Muss-Vorschriften auf Bundesebene)
Personalschlussel via Bertelsmannstiftung

Leitungsfreistellung, bemessen an Gruppenanzahl und Personal
ohne Sekretarin

Anderung LVO an Qualitatsstandards und neuste
wissenschaftliche Erkenntnisse

Berticksichtigung verstarkte Elternarbeit

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

Inklusion (Beschleunigte Antragsverfahren); Erhhung
Stundenanzahl Integrationskrafte (I-Krafte)

Kleinere Gruppengrol3en, Personal Bertelsmann

Kita als Ausbildungsstatte oder andere besondere Aufgaben



TEIL B

Themenbereiche Problemlagen/ Ansatzpunkte
Handlungs-
bedarf

Fehlendes Personal Organisation 1x100% Arbeitskraft
zusatzlich;
Urlaub 1:1 in
Schlisselberiicksichtigungen

Personalqualitat Mehr festgelegte
gemeinsame Schliel3tage

(30);
Theorie und Praxis in der
Berufsausbildung Erzieher

Ist mehr Personal
wirklich besser?

Qualitatsfrage;
Notwendiger Blick auf
Haltung

Berechnungsschlissel,
Freistellung und
technische
Ausstattung;
Zeitkontingent

Padagogische Arbeit und
Freistellung missen in
Berechnung aufgenommen
werden; konzeptionelle
Arbeit; geeignete
Instrumente

Beobachtung und
Dokumentation

Tragerqualitat

TEIL C

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Einfuhrung eines flachendeckenden Qualitatsmanagements mit
einem auf Kita / Trager passenden Wertekonzeptes und
Prioritatensetzung




TEIL A

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

» Diskrepanz des fachwissenschaftlich geforderten Fachkraft-
Kind-Schlissels zum Fachkraft-Kind-Schlissel in RLP

= Fachkraft-Kind-Schlissel darf/kann/soll nicht verhandelbar sein
— ,Basic” fur Qualitat

TEIL B
Fachkraftemangel Klrzung
Offnungszeiten;
Aufnahmestopp;
Quereinsteiger
integrieren auf Basis
mehr Personal
Sicherstellung des Hohe Krankenstande, | Klare
Personalschlissels Personalausfall, Vertretungsregelungen
Beschaftigungs- ; Springerkréafte;
verbote Notfallplatze
Erhéhung Zu gering, veraltet Verfiigungszeiten im
Regelpersonalschlissel Stellenschlissel
(Ausfallzeiten)
Betriebserlaubnis Gruppenformen mit Verantwortung des
wenig Personal Tragers wahr- und
werden genehmigt ernstnehmen
(6rtliches Jugendamt);
Wie viel U2-Kinder?
Anpassung der
Raumlichkeiten
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Beitragsfreiheit
(Finanzierung <
Chancengleichheit)

Kostenfreie Kita —
Unzuverlassigkeit
Eltern,
Unverbindlichkeit

Rucknahme
Beitragsfreiheit /
Staffelung /
Chancengleichheit

Erhdhter Forderbedarf
des Kindes (nicht zu
grol3e Gruppen)

Zusammensetzung
Personalschlissel,
befristete
Genehmigungen von
~Sonder“-Programmen

Bildung von Pools bei
grof3en Einrichtungen;
Neues Verfahren zur
Ermittlung —
Uberfiihrung ins
Regelpersonal

Tragerqualitat

Uberforderung

Verbindliche Qualitat
fur Trager

TEIL C

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

> Ziel: Qualifizierte Trager nehmen ihre Verantwortung wahr

> Verbindliche Festsetzung des Personalschlissel im KitaG
orientiert am Wohl und Bedarf des Kindes

» Landesweite, einheitliche Kriterien zur Bemessung des
Personalschlissels, transparente Begriindung

» Grundbedurfnisse des Kindes vor Vereinbarkeit von Familie und

Beruf

» Standards fir die Zusammenarbeit von Kita, Trager und

Jugendamt

» Festanstellung von Vertretungs- und spezialisierten Fachkraften

TEIL D

Was gibt es dartber hinaus....?

Diskrepanz zW
Smdienergeb“
und Wahrnehmun

Fachpraxis

ischen
issen RLP
g der
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»Qualitat im Diskurs — Erziehung, Bildung und Betreuung in der
Kindertagesbetreuung Rheinland-Pfalz*

TEIL A

Workshop Nr. 4:

Qualifizierte Fachkréafte

1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

Qualifizierung fur den Beruf: Weiterentwicklung der
Ausbildung in Theorie und Praxis

Qualifizierung im Beruf: systematische Vernetzung
ermoglichen, Garantie: finanzielle Weiterbildung mit voller
Freistellung, Konzeptions- und Teamfortbildungstage,
Teamcoaching, Team-Supervision ist selbstverstandlich,
praventiv wirksam

Qualifizierte Leitungen: Fachkrafte werden so qualifiziert, dass
sie Einrichtungen als lernende Organisationen leiten kdnnen
Qualifizierte Teams: kontinuierliche & koordinierte
Fortbildungsplanung mit standiger/-en Fortbildung /en;
Mitsprache der Leitung bei Bewerbungsgesprachen,
Zusammenstellung multiprofessioneller Teams

Alterwerdende Fachkrafte: Strukturelle Perspektiven schaffen,
d.h. konkrete Arbeitsfelder entwickeln (z.B. Beratung,
Elternbegleitung, Mentoring)

2. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

Qualifizierung fur den Beruf: Strukturelle Modifikation —
rechtliche Grundlagen; Schaffen von Koordination
(Kitas/Schule)

Qualifizierung im Beruf: Uber Tragerqualifizierung
ermdglichen, standardisierte Leitungsqualifizierung
Qualifizierte Leitungen: Verlassliche zeitliche Ressourcen
herstellen um Leitungsaufgaben kontinuierlich erftllen zu
kénnen

Qualifizierte Teams: Entwicklung von multiprofessionellen
Teams durch andere Professionen mit einer Zusatzqualifikation



= Alterwerdende Fachkréafte: Personalschliisselzuweisungen,
die Ausfallzeiten kompensieren kénnen

TEIL B

Themenbereiche

Problemlagen/
Handlungsbedarf

Ansatzpunkte

Qualifizierung fir
den Beruf: Auswahl
geeigneter Bewerber

Kriterium: Notenschlussel
— personale und soziale
Kompetenzen werden nicht
beriicksichtigt

Eignungsgesprache

Qualifizierung im
Beruf: neue
wissenschatftliche
Themen, z.B.
Hirnforschung,
Biografiearbeit —
reflektierte Haltung,
kommunikative
Kompetenz

Haltung lebenslanges
Lernen ist nicht jedem
Mitarbeiter gegeben

Breit angelegte
Vernetzung anlegen

Quialifizierte
Leitungen: Starkung
der Fuhrungsrolle,
multiprofessionelle
inklusive Teams,
Konfliktmanagement

Dynamik der
Entwicklungen, Menschen
fihren und beteiligen,
Interessenvielfalt, z.B.
Eltern

Externe Begleitung,
Coaching,
Supervision,
Teamentwicklung,
S.0.

Teams:

Leitungsaufgaben nicht

Kriterien entwickeln;

Leitungsaufgaben definiert, Stellen bzw.
definieren, QuialifizierungsmalRnahmen | Aufgaben-
fachfremde — FB Curriculum beschreibung;
Berufsgruppen Praxisanleitung
Alterwerdende Strukturen in der Kita Reform des Kita-
Fachkréafte: verandern Gesetztes (offene

Spezialisierung
ermadglichen

Arbeit)




TEIL C

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen
» Qualifizierung fur den Beruf: Elementar fur die pAdagogische
Professionalitat ist die Haltung des Erziehers!

» Qualifizierung im Beruf: Ich will lebenslang lernen und mein
Trager unterstitzt mich dabei!

» Leitung: Die Steuerungsebene systematisch
professionalisieren: Lust auf Leitung machen; Leitung:
Beweglich und mit Standpunkt

» Teams: Alle Krafte erschliel3en, biindeln und weiter entwickeln

> Alterwerdende Fachkrafte: Zeit fiir Qualitatsentwicklung zur

Verflgung stellen, weniger Verwaltung, weniger Reglements,
min. 25% Verfligungszeit

Ergebnisse des World-Cafés

Qualifizierung im Beruf
Welche Themen miissten aus Ihrer Sicht noch starker berticksichtigt oder
neu aufgenommen werden, um padagogische Fachkrifte, die im Beruf

stehen, weiter zu qualifizieren?
Welche Formen der Weiterqualifizierung sind aus Ihrer Sicht besonders
nachhaltig?

» Rolle der Fachkraft/Kita im Sozialraum (Definition Sozialraum
festlegen und diesen analysieren)

» Teamseminare/Projekte

» Netzwerkarbeit und Kooperation

» Kommunikationskompetenz

» Formen ,Kollegiale Beratung® kennenlernen und anwenden

» Zeitmanagement

» Schneeballfortbildung als Methode

» Schwerpunkte unter den Fachkraften schaffen

» Teamfortbildungen zu einzelnen Schwerpunkten/Themen

» Koordinierte Fortbildungsplanung




» In Netzwerken arbeiten, Netzwerke nutzen

= Offentlichkeitsarbeit

» Kernthema der Kita als Teamfortbildung (Chance gemeinsamer
Weiterbildung)

» Biografiearbeit

=  Autonomie

» Selbstreflexion anregen und ermdglichen

= Erworbene Qualifizierungen auch anerkennen (und
iImplementieren) um Mitarbeiter zu halten

» Klares Selbstbild

» Personliche Spezialisierung nutzbar machen, neue
wissenschaftliche Erkenntnisse aneignen

Qualifizierung im Beruf
Welche Themen miissten aus Ihrer Sicht noch starker bertcksichtigt oder

neu aufgenommen werden, um padagogische Fachkraifte, die im Beruf
stehen, weiter zu qualifizieren?

Welche Formen der Weiterqualifizierung sind aus Ihrer Sicht besonders
nachhaltig?

= Chancen und Herausforderungen in der Zusammenarbeit
multiprofessioneller Teams (was ist gewollt?) — gute Ergdnzung
unterschiedlicher Qualitats-Schwerpunkte

» Theorie in realen Situationen Uberprifen/erkennen

» Konsultationskita — wie sind die gegenwartigen Strukturen und
Stellenprofile

= Wie konnen Ubergange gelingen?

» Wie definieren wir den Beruf? (Fachschule und Hochschule-
Ausbildung? — wie passt das zusammen?); Akademisierung

= ,Ausbildungs-Kitas* — zusatzliches Personal fir Anleitung

» Haltung und Feinfiihligkeit

= Biografiearbeit und Selbstreflexion

» Zugangsvoraussetzungen (Eignungsprifungsverfahren)

» Bildungs- und Erziehungspartnerschatft

» gesellschaftlicher Kontext

» Kindheit heute

= Erzieher, PAdagoge = Lebenslanges Lernen

= wissenschaftliches Arbeiten lernen




» Handlungsbeginn ohne Verantwortung, Vorpraktikum,
Lerntagebuch, Entwicklungspsychologie
= Falle besprechen, Lernsituationen, Dilemmatasituationen

Qualifizierte Teams
Wie konnen (multiprofessionelle) Teams gestarkt werden, um den

zunehmenden beruflichen Anforderungen gut begegnen zu kénnen?
Welche Qualifizierungsmafdnahmen kénnen dabei ntitzlich sein?

= Teamentwicklung

= Personalschlissel in Rheinland-Pfalz (Funktionsstellen,
Eingruppierungen)

= Teamqualifizierung

» Teamtrainer

= Ausbildung von Multiplikatoren

= Bezahlung der Qualifikation

= Quereinsteiger zulassen (Kunstler, Handwerker...) und
qualifizieren

» Lebenslanges Lernen

» Leitung kann multiprofessionelle Teams zusammenstellen — bei
Bewerbungsgesprachen mit auswahlen

» standige Fortbildungen als Team, Koordinierte
Fortbildungsplanung im Team entsprechend den anstehenden
Themen

» RegelmalRiges Coaching und Supervision

» Leitung ist Dreh- und Angelpunkt

= Starken des Teams erkennen

Qualifizierte Leitungen

Wie konnen Leitungen gestarkt werden, um den zunehmenden beruflichen
Anforderungen gut begegnen zu kénnen?

Welche Qualifizierungsmafdnahmen kénnen dabei niitzlich sein?

= Bewusster Umgang mit Macht
= Systemisches Denken lernen
» padagogische und betriebswirtschaftliche Kenntnisse




» Der Tréager professionalisiert sich (v.a. Kleinsttrager)

» Gruppendynamik erkennen und entsprechend handeln

= Kenntnisse in Personalfiihrung; Menschen filhren und beteiligen

» Selbstbewusstsein aufbauen

= Biographiearbeit

= Zeit fur Selbstreflexion

» klare Stellenbeschreibung (zusammen mit Trager)

= Uberprifbare Ziele planen

» Leitungsfeststellung

= Studium?!

* Rolle finden

= Worte finden

» Mindeststandards fir Leitungen einftihren

= Mut zur FUhrung

= Mut, Entscheidungen zu treffen

= Erwachsenenbildung

= Fahigkeit sich zu vernetzen (mit anderen Leitungen, mit
verschiedenen Initiativen, im Sozialraum)

= Konfliktfahigkeit

» Finanzielle Anreize fur berufliche Weiterbildung schaffen

» Resilienz, Selbstwirksamkeit, sich positionieren kénnen

= Berufsfeld hat sich massiv verandert — hohe Anforderungen

» hohes Reflexionsvermogen

= personlich und in Bezug aufs Team

= Kompetenzen der Leitungen

» Team im Mittelpunkt — Team befahigen

» Wertschatzung

» Austausch und Schulungen unter den Leitungen
(Leitungssupervision)

» Weiterqualifizierung von Leitungen!

= Kann man Leitung lernen?

Alterwerdende Fachkrifte
Wie konnen éltere Fachkrafte gestarkt werden, um fit im Beruf zu bleiben?
Welche Qualifizierungsmaf3nahmen kéonnen dabei niitzlich sein?
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1. Wie kann gute Qualitat in diesem Bereich in RLP erwirkt
werden?

. Welche Entwicklungsperspektiven sehen Sie in diesem
Bereich in RLP?

einheitliche Regelung der Leitungskontingente

Vorgaben fir die Qualitat der Trager (fachliche Kompetenz)
0] Trennung/Aufgabenverteilung: Trager (Betriebsflihrung)
0] Trager (Padagogische Leitung)

finanziertes Coaching der Leitung (nicht aus FOB-Etat der
Kita) (Unterstitzung/Reflexion der Rolle der Leitung)

standig bestellte stellv. Leitung mit zeitl. Kontingentfestlegung
und entsprechende Eingruppierung (nicht
Abwesenheitsvertretung!)

Keine/zu wenig
Kontingente flr

Leitung Siehe
Keine stellvertretene Leitfrage 2
Leitung
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TEIL C

Bilden Sie min. 5 Leitsatze/Empfehlungen

» Eindeutige Regularien fur die Aufgabe der Leitung (klare
Aufgabendefinition)
(%-Aufteilung) — Vereinheitlichung (nicht Begriff
~<Aufgabenfreistellung®)

» Zeitnahe Bewilligung von Bezuschussung von Seiten des Landes
» Weiterbildungsangebote fir Leitungen — verbindliche Leitung

braucht Qualifikation

» festgelegte Aufgaben flr Trager "
festgelegte Aufgaben fiir Leitung are Trennung

» Das Land soll sich fur Bundesqualitatsgesetz einsetzen,
verbindliche Standards!

Thema 1:
Organisationsentwicklung und Rahmenbedingungen/Trends und Strategie:

,Identifizieren Sie Problemlagen und Handlungsbedarf und diskutieren Sie
Lésungsansdtze. Halten Sie diese bitte schriftlich fest!”

- Was kann die Leitung selbst tun? (Eigenverantwortlichkeit)
- und ... mit welchen Ressourcen sollte sie ausgestattet werden? (Trdger- und
bildungspolitische Verantwortung!)

Ergebnisse der Gruppenarbeiten:

Problemdarstellung:

» Fachkraftemangel

» |&ngere Anwesenheit der Kinder

= Gruppenform und —gréf3e

= ausgeweitete Offnungszeiten

= Dienstleitungsbetrieb?

= Weiterbildungsmaoglichkeiten berufsbegleitend
» keine LEITUNGSFREISTELLUNG

= Kkeine standig bestellte stellvertretende Leitung



Handlungsbedarf:

= gesellschaftlich politische Aufwertung (Offentlichkeitsarbeit)
= mehr Personal und Rdume

= kleine Gruppen, Raumlichkeiten (konzeptionelle Arbeit)

= gute Dienstplanungsgestaltung, Notfallplan erarbeiten

» Eigenmotivation, Unterstlitzung des Tragers

»  Ausschopfung der Fachkrafteverordnung

Thema 2:
Mitarbeitende fiihren und Zusammenarbeit gestalten:

,Identifizieren Sie Problemlagen und Handlungsbedarf und diskutieren Sie
Losungsansdtze. Halten Sie diese bitte schriftlich fest!”

- Was kann die Leitung selbst tun? (Eigenverantwortlichkeit)
- und ... mit welchen Ressourcen sollte sie ausgestattet werden? (Trdger- und
bildungspolitische Verantwortung!)

Problemdarstellung:

Schwierige Personalgewinnung:

» Qualifizierte Bewerbungen zu finden

= zu wenig Bewerber auf eine Stelle

= Kkurze Verweildauer auf der Position

» unzuverlassiges Bewerbungsverhalten

» hoher Aufwand Quer- und Wiedereinsteiger zu begleiten

= Abwerben durch finanzielle Anreize von anderen Tréagern

» Bewerber ohne padagogische Zustimmung fur das Konzept

= Teams mussen zu schnell wachsen, VergrofRerung der Einrichtung
geht zu schnell, bringt Uberforderung

= Teamfindung/Kleingruppen/Gesamtteamentwicklung/den
Teamgeist hochhalten

Bewerbungsverfahren:

» Verfahren werden vom Trager durchgeftihrt -> ausgekurbelt (es
fehlt die Qualifikation der Trager)
» Tréger schreiben verzogert aus




» Bewerbungsverfahren ist nicht eindeutig festgelegt nach klaren
Richtlinien

= wenig Zeit fur ,Teampflege“ durch die hohe Arbeitsdichte
Handlungsbedarf:

Schwierige Personalgewinnung:

» Anhebung der qualifizierten Ausbildung -> Studium
» praxisorientiertes Bundesqualitatsgesetz
= bessere Bezahlung
= bessere Rahmenbedingungen
» bessere Aufstiegschancen
Teamstabilisierung:

= Supervision

= Freistellung, stellvertretende Leitung zur Seite

= Verwaltungsarbeiten auf Tragerebene verlegen

= Mitarbeiterfiihrung als zentrale Aufgabe fur Leitung definieren

= Zeitressourcen fur Verfigungszeiten aller Kolleginnen anheben/ in
Personalbemessung einrechnen

Thema 3:
Sich selbst fiihren und Selbstmanagement:

LIdentifizieren Sie Problemlagen und Handlungsbedarf und diskutieren Sie
Losungsansdtze. Halten Sie diese bitte schriftlich fest!”

- Was kann die Leitung selbst tun? (Eigenverantwortlichkeit)
- und ... mit welchen Ressourcen sollte sie ausgestattet werden? (Trdger- und
bildungspolitische Verantwortung!)

Problemdarstellung:

= Rahmenbedingungen sind beliebig (Freistellung, Finanzen, ...)
= Nach innen freigestellt, nach aul3en x% (falsches Signal')
Handlungsbedarf:

= gesetzliche Regelung zur Freistellung
= Coaching als Pflicht, finanziert Etat
= Trager mit Fachwissen; Vorgabe vom Land



Thema 4:
Betriebsfiihrung und pdadagogische Leitung:

LIdentifizieren Sie Problemlagen und Handlungsbedarf und diskutieren Sie
Lésungsansdtze. Halten Sie diese bitte schriftlich fest!”

- Was kann die Leitung selbst tun? (Eigenverantwortlichkeit)
- und ... mit welchen Ressourcen sollte sie ausgestattet werden? (Trdger- und

bildungspolitische Verantwortung!)

Problemdarstellung:

= Leitungsfreistellung — gleiche (technische) Grundausstattung —
Lern- und Bildungsdokumentation
= Budgetierung
= Ausreichende Zeiten flr Teamfortbildungen, Konzeptionstage,
Supervisionen, Coaching
Handlungsbedarf:

= Mithilfe von Eltern, Verbanden, Gewerkschaften
= Sponsoring, Biete/Finde (Kita-Server)

» Leitungskompetenz festlegen

» festgelegte Vereinbarungen mit Tragern




Rahmenbedingungen und
Trends beobachten

Strategie entwickeln

Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitit fiir alle”, Herder Verlag

- Gestaltung, Steuerung und Koordination der
padagogischen Aufgaben zur Umsetzung des
jeweiligen Bildungsprogramms

- Konzeption und Konzeptionsentwicklung

- Qualitdtsmanagement

- Sonstige Aufgaben der padagogischen Leitung

-etiebsfiihrung

- Gestaltung der formalen Organisationsstruktur
(Aufbau- und Ablauforganisation, interne und
externe Kommunikation

- Sicherstellung der Einhaltung aller rechtlichen
und strukturellen Vorgaben (einschlieBlich von
Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit)

- Bau- und Sachausstattung (Beschaffung,
Bewirtschaftung und Verwaltung der
raumlichen Ausstattung)

Quelle: Expertise Petra Stréhmel;,,Qualitat fiir alle”, Herder Verlag
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PERSONALMANAGEMENT

* Personalgewinnung und Personalauswabhl

* Personaleinsatz

* Personalentwicklung

* Personalfiihrung und Personalpflege

* Personalcontrolling

* Sonstige Aufgaben des Personalmanagements

/

Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,,Qualitét fiir alle”, Herder Verlag

e Zusammenarbeit mit dem Trager

e Zusammenarbeit im Team/Teamfihrung

e Zusammenarbeit mit den Eltern

 Offentlichkeitsarbeit

* Vernetzung im Sozialraum

e Kooperation im System der Kindertages-
betreuung (Kinderschutz, Hilfesystem)

* Sonstige Aufgaben zur Gestaltung der
Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern

Zusammenarbeit
gestalten

Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitét fiir alle”, Herder Verlag
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* Steuerung der Organisation /
Weiterentwicklung der Organisation

* Gestaltung der Organisationskultur,
Sorge fiir ein gutes
Organisationsklima

Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitat fiir alle”, Herder Verlag

Fachliche Positionierung
Arbeitsorganisation

Selbstreflexion

Stress- und Krisenmanagement, Selbstsorge
Selbstentwicklung und Karriereplanung
Sonstige Aufgaben zum Selbstmanagement

\_/

Quelle: Expertise Petra Strehmel, ,Qualitt fiir alle”, Herder Verlag
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