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Erklarung zu ,Guten Beschiftigungsbedingungen an der
Hochschule Kaiserslautern”

in der Fassung vom 14.12.2015

R Priaambel

Die Hochschule Kaiserslautern ist ein 6ffentlicher Arbeitgeber, der sich aktiv fiir seine Beschaftigten und
flir gute Beschaftigungsbedingungen an der Hochschule Kaiserslautern einsetzt. Die Hochschule tragt
Verantwortung flir alle Beschaftigten, unabhangig davon, ob es sich um wissenschaftliches oder nicht-
wissenschaftliches Personal handelt, unabhangig vom Beschaftigungsumfang und unabhangig davon, ob
es sich um unbefristet oder befristet beschéaftigtes Personal handelt.

Gute Beschiftigungsbedingungen kdnnen kein fest definierter und/oder erreichter Zustand sein. Die
Schaffung und Beibehaltung von guten Beschaftigungsbedingungen ist eine dauerhafte und fortlaufende
Aufgabe der Hochschule sowie ihrer Gremien, Funktions- und Verantwortungstriager und aller
Beschiftigten. In diesem Sinne beschreibt diese Erklarung sowohl bereits erreichte und umgesetzte
Punkte als auch einen Handlungsauftrag.

n". Handlungsfelder

Gute Beschéftigungsbedingungen hangen von zahlreichen Einflussfaktoren ab. Hieraus ergeben sich die
Handlungsfelder, die in diesem Zusammenhang aktiv gestaltet werden miissen.

e Beschaftigungsarten

e Arbeitsorganisation

e Arbeitszeit

e Beschaftigungsumfang

e Befristungen

o Personalentwicklung und Weiterentwicklungsmaglichkeiten

e Familienfreundlichkeit

e Betriebliches Eingliederungsmanagement, Arbeits- und Gesundheitsschutz

e Vielfalt, Diskriminierungsfreiheit, Gendergerechtigkeit und Beteiligung
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Beschiftigungsarten

Die Hochschule Kaiserslautern strebt vorrangig Begriindung von sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhaltnissen an, um ihre Aufgaben in Lehre, Forschung und Verwaltung zu erfillen. Die
Einbeziehung von freiberuflich Tatigen in die Aktivitaten der Hochschule im Rahmen von Lehrauftragen,
Honorar- oder Werkvertragen, kann sinnvoll sein, um temporar u.a. das Lehrangebot zu bereichern,
unvorhersehbare Situationen zu bewaltigen und um einen voriibergehenden Mehrbedarf abzufedern.

Arbeitszeit

Die Gestaltung der Arbeitszeit ist ein wesentliches Element der Arbeitsorganisation. Soweit dies dem
Servicegedanken der Hochschule nicht entgegensteht, wird den Beschéftigten Uber eine
Dienstvereinbarung liber die Arbeitszeit eine weitgehende Flexibilitat bei der Gestaltung der taglichen
Arbeitszeit eingeraumt.

Beschiftigungsumfang

Der zeitliche Beschéftigungsumfang soll 50% nicht unterschreiten. Auf Wunsch von Beschaftigten kann
jedoch auch ein Beschaftigungsumfang von weniger als 50% vereinbart werden. Weitere Faktoren, die zu
einem Beschaftigungsumfang von unter 50% fiihren kénnen, sind u.a. Restmittel aus Drittmittel-
Projekten, Vertretungen, etc..

Sofern einzelne Beschiftigungsverhaltnisse in Summe zu einem Beschaftigungsumfang von unter 50%
fihren, so bemiiht sich die Hochschule Kaiserslautern um entsprechende Mdglichkeiten den
Beschaftigungsumfang in Summe auf mindestens 50% zu erhéhen.

Arbeitsorganisation

Aufgaben und Tatigkeiten sollen herausfordernd, abwechslungsreich und interessant gestaltet werden.
Sie sollten klar, verstandlich definiert und der Eingruppierung entsprechend zugewiesen werden. Dies
stellt sicher, dass weder eine Unter- noch eine Uberforderung entstehen soll. Im Rahmen der
(finanziellen) Ressourcen und Maglichkeiten werden den Beschiftigten die notwendige Infrastruktur und
die Arbeitsmaterialien zur Verfligung gestellt, um die Aufgaben in einer entsprechenden Qualitat
bearbeiten zu kénnen, ggf. auch unter Beriicksichtigung von situations- und personenbezogenen
Gegebenheiten (z.B. bei gesundheitlichen Einschrankungen).
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Befristungen

Die Hochschule Kaiserslautern ist sich ihrer besonderen Verantwortung fiir das befristet beschéftigte
Personal bewusst. Dabei verpflichtet sich die Hochschule zu einem sachgerechten und fairen Umgang
mit Befristungen.

Die Laufzeit von Beschaftigungsverhaltnissen soll generell ein Jahr nicht unterschreiten. Ausnahmen
sind in begriindeten Fallen, wie z.B. Vertretungen, kiirzere Projektlaufzeiten oder
Vertragsverlangerungen in drittmittelfinanzierten Projekten, moglich.

Sind Befristungen in Beschaftigungsverhaltnissen zu vereinbaren, so sollte die Befristung vorrangig ats
Befristung nach dem Wissenschaftszeitvertragsgesetz bzw. als eine Sachgrundbefristung nach dem
Teilzeit- und Befristungsgesetz ausgesprochen werden.

Geplante Vertragsverlangerungen sollen méglichst friihzeitig erfolgen, so dass befristet beschaftigte
Personen mdglichst nicht gezwungen sind, sich bei der zustandigen Agentur fiir Arbeit arbeitssuchend zu
melden. Die Personalverwaltung macht sowohl die entsprechenden Beschaftigten als auch die
Vorgesetzten auf auslaufende Befristungen rechtzeitig aufmerksam, so dass die Maglichkeit fir
Gesprache und fiir die Priifung von weiteren Beschaftigungsoptionen besteht.

Zu unterscheiden sind Befristungen im wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftlichen Bereich sowie
im Rahmen von Projekten.

Befristungen im wissenschaftlichen Bereich

Wesentlich fiir die Innovations-, Anpassungs-, Wandlungs- und Handlungsfahigkeit der Hochschule
Kaiserslautern sind fortlaufend neue Impulse, auch durch eine dafiir notwendige Personalfluktuation im
wissenschaftlichen Bereich. Darliber hinaus soll durch die Personalfluktuation die Méglichkeit erhalten
werden, kontinuierlich potentiellen wissenschaftlichen Nachwuchs heranzuziehen. Diesen Gedanken
greifen sowoht das Hochschulgesetz als auch das Wissenschaftszeitvertragsgesetz auf. Beide
Rechtsgrundlagen verpflichten die Hochschule Kaiserslautern zu einem verantwortungsvollen Umgang
mit Befristungen im wissenschaftlichen Bereich, in dem mit der Befristung die gezielte Férderung und
(Weiter-)Qualifizierung des befristet beschéftigten, wissenschaftlichen Personals einhergeht. Zu diesen
Qualifizierungsstellen gehéren u.a. die Stellen der befristeten Assistentinnen und Assistenten der
Hochschule Kaiserslautern.

Perspektivisch sind konkrete Qualifikationsziele zu vereinbaren, aus denen sich die Befristung ableitet.
Es sind neben der kooperativen Promotion weitere Qualifikationsziele denkbar und maglich. Hier kommt
den (fachlichen) Vorgesetzten eine besondere Rolle und Bedeutung zu. Die Hochschule Kaiserslautern
schafft ein Bewusstsein bei den entsprechenden Stellen und bietet perspektivisch Instrumente an, um
die Aufgabe optimal erfiillen zu konnen.
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Die Hochschule Kaiserslautern arbeitet MaBnahmen und Angebote aus, die dem wissenschaftlichen
Nachwuchs berufliche Perspektiven in der Wissenschaft und in der Wirtschaft aufzeigen und den
entsprechenden Karriereweg fordern.

Befristungen im Rahmen von Projekten / Kooperative Promotionen

Die Dauer von Beschaftigungsverhaltnissen, die aus Projektmitteln finanziert werden, soll sich an den
Zeitraumen orientieren, fir die eine Finanzierung zugesagt bzw. bewilligt wurde. In der Regel entspricht
dies der Projektlaufzeit. Hierunter fallen sowohl Projekte, die aus Mitteln Dritter finanziert werden, als
auch Projekte, die mit sonstigen, zweckgebundenen und befristet gewahrten Mitteln (z.B. aus dem
Landeshaushalt) durchgefiihrt werden.

Kooperative Promotionen werden in der Regel im Rahmen von Drittmittelprojekten ermaglicht. Sollte die
Dauer des Projekts nicht ausreichen, um die kooperative Promotion abzuschlieBen, so besteht die
Moglichkeit einer Anschlussfinanzierung, liber die der Senatsausschuss fiir Forschung auf Antrag
des/der zustandigen Professors/Professorin entscheidet.

Personalentwicklung und Weiterentwicklungsmaglichkeiten

Qualifizierte Beschaftigte sind eine elementare Voraussetzung fiir Lehre, Forschung und Verwaltung auf
einem qualitativ hohen Niveau. Um diesem Anspruch gerecht zu werden, bietet die Hochschule
Kaiserslautern lhren Beschéftigten Seminare, Workshops und personelle EinzelmaBnahmen im Rahmen
einer am Bedarf orientierten Personalentwicklung an. Die Personalentwicklung versteht sich dabei als
Dienstleister fiir Vorgesetzte und Mitarbeitende, in dem sie Beratung, Fort- und Weiterbildungen sowie
geeignete Instrumente fiir eine am Employee-Life-Cycle (Eintritt, Beschaftigung, Austritt) ausgerichtete
Personalfiihrung anbietet. Strukturierte und zielorientierte Mitarbeitergesprache kdnnen hier ein
zentrales Element sein, um die Kompetenzen von Beschaftigten zu erfassen, zu stérken und
weiterzuentwickeln. Die Personalentwicklung férdert durch geeignete MaBnahmen ein Bewusstsein fir
die besondere Rolle von Vorgesetzten und Flihrungskraften in diesem Zusammenhang und starkt deren
Kompetenzen, z.B. durch Seminare und Workshops zu Mitarbeitermotivation und -fiihrung.

Die Personalentwicklung beriicksichtigt insbesondere die Belange von Teilzeitbeschaftigten und
Beschéftigten in besonderen familidren Situationen, in dem Mafinahmen in Teilzeit und/oder ats E-
Learning/Blended Learning Einheiten angeboten werden.

Alle Stellen, die zu besetzen sind, sollen zumindest intern ausgeschrieben werden. Diese Transparenz
soll jeder und jedem die Maglichkeit eroffnen, sich im Sinne einer persdnlichen Weiterentwicklung auf
eine Stelle mit veranderten Aufgaben zu bewerben.
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Familienfreundlichkeit

Der Familienservice ist eine zentrale Informations-, Beratungs- und Anlaufstelle sowohl fiir Beschiftigte
als auch fiir Studierende der Hochschule. Im Rahmen der Aktivitaten zum Familienservice werden
MaBnahmen konzipiert und durchgefiihrt, um die Vereinbarkeit von Studium, Beruf und Familie zu
verbessern. Vorrangiges Ziel ist es, Mehrfachbelastungen durch gezielte Angebote zu reduzieren, um
einen Einstieg in die Wissenschaft zu ermdglichen und den Studienerfolg bzw. die Arbeitsfahigkeit von
Beschaftigten zu verbessern.

Betriebliches Eingliederungsmanagement, Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Hochschule Kaiserslautern bietet ein betriebliches Eingliederungsmanagement an. Als
Arbeitgebervertreter/-in nimmt ein/-e geschulte Mitarbeiter/-in an den Gesprachen teil, um die

MaBnahmen gezielt, verbindlich und im Sinne einer optimalen Wiedereingliederung gestalten zu kénnen.

Der Arbeitssicherheitsausschuss, die Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit, der/die Sicherheitsbeauftragte
und der/die Betriebsarzt/-arztin stellen eine breite Verankerung des Themas Arbeitsschutz innerhalb
der Hochschule sicher. Arbeitsplatze sind nach den aktuellen gesetzlichen Bestimmungen einzurichten,
um die Arbeitskraft optimal zu schiitzen.

Der Gesundheitsschutz als ein Aspekt der Gesunderhaltung der Beschéftigten wird zum einen durch die
Angebote des Betriebsarztes / der Betriebsarztin und zum anderen durch gezielte Manahmen
gefdordert. Zu den gezielten MaBnahmen gehért u.a. die Durchfiihrung von Gesundheitstagen.

Vielfalt, Diskriminierungsfreiheit, Gendergerechtigkeit und Beteiligung

Die Hochschule Kaiserslautern strebt eine Zusammensetzung der Mitarbeitenden an, die die
Unterschiedlichkeit der Gesellschaft widerspiegelt. Insbesondere der Umgang mit potentiellen
Beschaftigten, zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitenden sowie von Mitarbeitenden untereinander ist
gepragt durch ein diskriminierungsfreies und respektvolles Handeln und einem davon geleiteten,
gegenseiteigen Umgang. Dies bezieht sich sowohl auf das Geschlecht, die Religion oder Weltanschauung,
eine Behinderung, das Alter, die sexuelle Identitit als auch auf die ethnische Herkunft und Natianalitat.

Uber die im Hochschulgesetz vorgesehenen Gremien ist bereits eine Beteiligungskultur bei den
Hochschulangehdrigen verankert. Die Hochschule Kaiserslautern schafft dariiber hinaus anlassbezogen
Madglichkeiten, die es den Beschiftigten erméglicht, sich an hochschulweiten Herausforderungen zu
beteiligen und aktiv mitzuarbeiten.

Die Themen der Frauenférderung und der Gendergerechtigkeit werden im Frauenforderplan der
Hochschule aufgegriffen.
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n. Schlussbestimmung

Die Hochschule Kaiserslautern befindet sich gerade im Prozess der Erarbeitung und Erstellung eines
Leitbildes. Das zuklinftige Leitbild der Hochschule Kaiserslautern wird zahlreiche Aspekte aufgreifen, die
auch das Thema ,Gute Beschiftigungsbedingungen” betreffen werden. Daher sind einige der oben
genannten Punkte trotz der Beteiligung der Gremien und relevanter Funktionsstellen in ihrer
Ausprigung und Ausgestaltung als vorliufig zu betrachten. Ggf. sind Uberarbeitungen und
Angleichungen in den Formulierungen notwendig.

Die Erklarung zur Thematik ,Gute Beschaftigungsbedingungen” soll an der Hochschule Kaiserslautern
jahrlich in einem Quartalsgesprach mit dem Personalrat thematisiert werden, um Weiterentwicklungs-
potentiale fir die vorliegende Erklarung zu erkennen. Dariiber hinaus reflektieren die
Fachbereichsleitungen und andere Flihrungskrifte gemeinsam mit der Hochschulleitung jahrlich die
Umsetzung der in der Erklarung behandelten Punkte, um insbesondere Schwachstellen, Nicht-Erfiilllung
und um Bedarf an magliche Anderungen zu identifizieren.

Die Erklarung zum Thema ,Gute Beschiftigungsbedingungen” wird an der Hochschule Kaiserslautern in
einem regelmaBigen Turnus, vergleichbar zum Leitbitd oder zum Hochschulentwicklungsplan, generell
Uberpriift und ggf. angepasst.

Die Handlungsfelder Arbeits- und Gesundheitsschutz, Vielfalt, Diskriminierungsfreiheit,
Gendergerechtigkeit und Beteiligung, Familienfreundlichkeit sowie Arbeitsorganisation finden auch
Beachtung bei der Beschaftigung von studentischen/wissenschaftlichen Hilfskraften.
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Erneuerung der Erkldarung zu

,Outen Beschiaftigungsbedingungen an der Hochschule

Kaiserslautern” in der Fassung vom 14.12.2015

Am 14.12.2015 unterzeichneten die Hochschulleitung, die Fachbereichsleitungen, die Zentrale

Gleichstellungsbeauftragte sowie der Personalrat die Erklirung zu ,,Guten Beschiftigungsbedingungen

an der Hochschule Kaiserslautern”.

Um die Bedeutung und den Fortbestand der Erkldarung zu ,,Guten Beschiftigungsbedingungen an der

Hochschule Kaiserslautern” zu betonen, unterzeichnen die folgenden Personen die
Erklirung zu ,Guten Beschiiftigungsbedingungen an der Hochschule Kaiserslautern” vom 14.12.2015

Kaiserslautern, Zweibriicken, Pirmasens, den 11.04.2018

Prof.[)Dr.-Ing. Hans-Joachim Schmidt
Prasident

a f .'I
Pkf’. r. med. Kar ert Schifer
Vide]

prasident

Pfef. Dr. Thomas Reiner
Dekan
Fachbereich Angewandte Ingenieurwissenschaften

11.04.2018

L Mo

Prof. Dr.-Ing. Albert Meij

Vizeprasident

Rudolf Becker

Kanzler

& A —

Prof. Dr. Ludwig Peetz
Dekan
Fachbereich Angewandte Logistik- und Polymerwissenschaften
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Fortsetzung der Erneuerung der Erklarung zu ,Guten Beschaftigungsbedingungen an der Hochschule Kaiserslautern”

in der Fassung vom 14.12.2015

Prof. Rolo Fitterer
Dekan
Fachbereichs Bauen und Gestalten

/‘%

2.00~)

Prof. Dr. Marko Baller
Dekan
Fachbereich Informatik und Mikrosystemtechnik

Karin Schmitt
Vorsitzende des Personalrates

11.04.2018

Prof. Br. Gunter Kirkle

Dekan
Fachbereich Betriebswirtschaft

r.-Ing. Sybille Monz-Ludecke
trale Gleichstellungsbeauftragte
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