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Industrie 4.0/Economy 4.0

Organisationsgestaltungsprinzipien

Vernetzung

Informationstransparenz

Technische Assistenz

Dezentrale Entscheidung



Kompetenzen für Economy 4.0

• Konzeptionelles und kreatives Denken


• Abstraktions- und Kommunikationsfähigkeiten


• Strukturierungs- und Problemlösefähigkeiten


• Verantwortungsübernahme und Teamfähigkeit


• Digitale Kompetenzen 

Quelle: Weber 2017; Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung



Strategie der Kultusministerkonferenz  
„Bildung in der digitalen Welt“ (2016)

Sechs Kompetenzbereiche 

• Suchen, Verarbeiten und Aufbewahren 

• Kommunizieren und Kooperieren 

• Produzieren und Präsentieren 

• Schützen und sicher agieren 

• Problemlösen und Handeln 

• Analysieren und Reflektieren



Digitale  
vernetzte

Welt

Phänomene, Gegenstände  
und Situationen

Gesellschaftliche Perspektive
Wie wirkt das?

Anwendungsbezogene Perspektive  
Wie nutze ich das?

Technologische Perspektive  
Wie funktioniert das?

Dagstuhlerklärung; Gesellschaft für Informatik 2016



21st	Century	Skills	(Griffin	und	Care	2014)



Herausforderung Digitale Bildung

Digitale Kompetenzen

Neue OrganisationsstrukturenNeue Lern-/Arbeitskultur



Und, ist unser Bildungssystem 
nun fit für die digitale Arbeitswelt?



„Der Wandel ist eine Reise und  
kein festgelegter Plan“ 

  
Michael Fullan 1999 

Aus: Die Schule als lernendes Unternehmen. Neuwied 1999 
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