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Initiative von Ministerprasidentin Malu Dreyer:
"Ich bin dabei!"
Eine lebendige soziale Kultur durch das Ehrenamt irKommunen:

Konzept — Praxis — Erfahrungen
Vortrag am 5. Marz 2015 in Bremen beim 20. Euragi#es Verwaltungskongress 2015

von Bernhard Nacke

Sehr geehrter Herr Dr. Hartwig,
sehr geehrte Damen und Herren,

zunachst bedanke ich mich bei Ihnen, Herr Dr. Higrtfiir Ihre freundliche Einladung, an
dieser Veranstaltung teilnehmen zu kénnen. Geméchigekommen, um unsere aktuellen

Erfahrungen in Rheinland-Pfalz vorzustellen.

DasForum Biirgerorientierungteht in der Vorankindigung unter der Uberscheifeixis
BurgerkommuneDabei soll es nicht nur um dBirgerndhe der Verwaltungehen, sondern
auch um eine Standortbestimmung. Aufgrund diesarigZhtung zunachst eine Vorbemerkung
zu meiner Person: Ich bin kein Verwaltungswisseatitdr. Vielmehr habe ich als Padagoge
und Theologe zehn Jahre die ErwachsenenbildungstarB Minster mitgestaltet, als
Bundesgeschaftsfuhrer der katholischen Erwachsddang in Deutschland
Erwachsenenbildungspolitik und Projektpolitik betren und als Leiter des Katholischen

Biros in Mainz die Landespolitik aus kirchlichec!sti begleitet. Auf diesem beruflichen
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Hintergrund hat mich Frau Ministerprasidentin MBiteyer vor zwei Jahren am Beginn ihres
neuen Amtes gebeten, die Initiative: "Ich bin d&blei Rheinland-Pfalz zu realisieren und zu
leiten. Ich selbst stand zu der Zeit kurz vor Engigner beruflichen Lebensphase. Im Jahr
zuvor hatte ich ihr gegeniber eher beilaufig voimereProjektidee bezliglich Férderung
ehrenamtlicher Aktivitdten von Jungsenioren beatidie ich in meiner nachberuflicher Zeit
verfolgen wolle, ndmlich: ich wollte versuchen (etreell mithilfe von Stiftungsgeldern)
Senioren zu neuem Engagement zu motivieren undesieei zu begleiten. Dabei wollte ich
zurtckzugreifen auf meine Erfahrungen mit dem Riojektiver Vorruhestand, das ich in den
neunziger Jahren in den neuen deutschen BundestéadeBundesgeschéftsfihrer der
katholischen Erwachsenenbildung Deutschlands deftihg habe (und das seinerzeit von der

Bundesregierung finanziert wurgle

Aus meiner inzwischen zweijdhrigen Erfahrung mit lsitiative "Ich bin dabei!" hoffe ich,
heute hier zur "Standortbestimmung einer Burgerkomet einen Beitrag geben zu kdnnen.

Zweite Vorbemerkung: die Begriffe Ehrenamt, freliges Engagement oder
Birgerengagement werden aus pragmatischen GrundEonlgenden nicht genau voneinander
unterschieden. In der Bevolkerung hat sich der asdiadere Begriff: Freiwilliges

Engagement, wohl noch nicht durchgesetzt.
Meine Ausfihrungen gliedere ich in drei SchritteKbnzept 2. Praxis

3. Erfahrungen.

Zu 1.Konzept

a) Die Grundlagen

1 vgl. Bernhard Nacke, Dirk Grossmann, Rolf Toonelg), Bildungsinitiative fiir eine ungewshnliche
Zielgruppe Materialien zum Projekt "Aktiver Vorrutand" Gesamtbericht und Perspektive, Wirzburg6199
(EB-Buch 9). Dieses Projekt stand im grof3eren Zmsanhang von lebenslangem Lernen, siehe: Bernhard
Nacke, Gunther Dohmen (Hg.), Lebenslanges Lern&ahEmgen und Anregungen aus Wissenschaft undf2raxi
Wiirzburg 1996 (EB-Buch 7); mit einem Anhang: UrsBiare Lebenslanges Lernen in der Literatur weltwei
1968 — 1996 Eine Analyse ausgewahlter Literatuf{1%4). Siehe auch methodisch-didaktischer Ansatz:
Bernhard Nacke, Dirk Grossmann, Annette Mérchen)Hdethodische Vielfalt und didaktische Stringenz
Arbeitshilfe fir Bildungseinrichtungen und Kursksit Wirzburg 1996 (EB-Spezial 4).
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Das Konzept steht auf mehreren Grundlagen. Die &aindlage bezieht sich auf das Projekt:
Aktiver Vorruhestand, das ich — wie gesagt - in deanziger Jahren in den neuen
Bundeslandern durchgefuhrt habe. Dabei konnteigliedahrung machen, dass und wie man
Menschen mit Lebenserfahrung und Interesse am geareen Tun zusammenbringen kann —
wie man sie begleitet, damit sie eine Gruppe werdensich selbst organisiert, die eigene
Ziele plant und realisiert. Man kann viele Mensch@&hunterschiedlichsten Ideen und
Interessen und der Lust am gemeinsamen Tun zusditimen. Durch eine moderierende und
gruppendynamische Prozesse beachtende und gedtaBegleitung kann ein
Entwicklungsprozess in Gang gesetzt werden, areddssdeselbstgesteuert@ruppen

stehen. Die seinerzeitige wissenschaftliche Bagigidieses Projektes bescheinigte uns, dass
hier erstmalig der Ansatz: Engagement durch BilduBddung durch Engagement
grundstandig realisiert wurde. Bei diesem Prozies3en auf dem Boden von
Selbstengagement auch Gruppenengagement und Frgaggenent ein. Dieser Ansatz
ermoglicht ein Hochstmald an Motivation zu aktigier und zwar Primarmotivation im Sinne
unmittelbarer Selbstverwirklichung — nicht Sekumdétivation, im Sinne eines Engagements
fur Dritte. Selbstverwirklichung verstehen wir aise Tatigkeit, bei der Menschen "einander
sachhaft gebrauchen, miteinander ,konkurrenziewmed' fireinander firsorglich handeln™
(Wilhelm Korff).2 Die erste Grundlage heift somit: Unter bestimniterstanden lassen

Menschen sich auf einen Weg ein, sich gemeinsamamdiégren Menschen zu engagieren.

Eine zweite Grundlage bezieht sich auf das Burggrgement der Senioren, der jungen Alten,
der Generation 60+. Mit Baden-Wiurttemberg und Niggehsen steht Rheinland-Pfalz an der
Spitze der Bundeslander bezlglich des allgemeiriggeBengagements. Es sind 41 % aller
Menschen im Alter Gber 14 Jahre. Der Anteil desdgegnents in den Stadten ist etwas

geringer als auf dem Land. Trotz des hohen Engagemaas auch fir die Senioren gilt, hat

2Vgl. Bernhard Nacke(Hg.),Engagement durch Bildurjldung durch Engagement, Materialien zum Projekt
~Aktiver Vorruhestand“ Abschlu3bericht der wissenatftlichen Begleitforschung Erarbeitet von Gisel&ab,
Thomas OIk, Michael Opielka unter Mitarbeit von fkzaHiss, Wirzburg 1996 (EB Buch 10), 95-103
(zusammenfassende Bewertung).

®Vvgl. Bernhard Nacke, Ein besonderer Auftrag finedbesondere Gruppe, in: Vorruhestand und Weitknii
Deutsch-niederlandische Erfahrungen, Herausgelashdiische Bundesarbeitsgemeinschatft fur
Erwachsenenbildung, Wirzburg 1995, S. 5-6.
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die Studie Familienservéyestgestellt, dass 23 % der Senioren sich gegeli@liis engagieren
wurden, aber den Weg dorthin noch nicht gefundéihaTrotz der taglichen Berichte in den
Lokalzeitungen Uber das Engagement vor Ort, firdlese Menschen nicht zum Engagement.
Es sind offensichtlich Personen, die es nicht ztamm$&tisch zieht, nicht zur
Nachbarschaftshilfe, nicht in den Verein, die siatht von der Kommunalpolitik motivieren
lassen, sich selbst einzubringen. Wir haben al§2emtschland rund ein Viertel der jungen
Alten, die sich von all dem Engagement, das eOrogibt, nicht so angesprochen fiihlen,
dass sie den ersten Schritt dorthin tun. Diese btearskann man offensichtlich nur gewinnen,
wenn sie ihre eigenen Ideen, ihre eigene Lust,3elbstverwirklichung einbringen kénnen.
Unsere zweite Grundlage lautet daher: Es gibt rausschopfliches Potenzial bei den
Menschen in der nachberuflichen Lebensphase, dda#er einen neuen Weg erschliel3en

wollen.

Eine dritte Grundlage bezieht sich auf neue komnpatiische Erfahrungen der
Ehrenamtsférderung, die in Nordrhein-Westfalen garhevurden. Dort wurde im Jahr 2012
von Frau Annette Morchen unter Mitarbeit ihrer @eferentin Frau Dr. Jutta De Jong
erstmals erfolgreich erprobt, wie eine Strukturd Btrategieentwicklung der kommunalen
Ehrenamtsforderung durch Kommunalpolitik und Komuduarwaltung in Gang gesetzt
werden kanri.Obwohl die dortige Landesregierung beabsichtigjeses Projekt nur einmal
durchzufiihren, beginnt in diesem Jahr nach meinessé&tisstand schon die dritte Schulung
wegen des grol3en Interesses. Unsere dritte Gruintiatet somit: Kommunalpolitik und
Kommunalverwaltung kdnnen dRahmenbedingungdiir ehrenamtliches Engagement in der
Kommune wesentlickierbessermnd - unter Wahrnehmung der Erfahrungshinterge (et

Ehrenamtler die freiwillig Engagierten unmittelbar besser urgiitzen

Eine vierte Grundlage: Es gibt — soweit ich weikeine Theorie des freiwilligen Engagements
fur unsere Kommunen. Die Praxis in jeder Kommuhanslers. Es gibt zwar vielfaltige

Hinweise fur mogliche Entwicklungsschritte. Abee diisherigen Entwicklungen der

4 vgl. Zivilgesellschaft, freiwilliges Engagementdiroziales Kapital in Rheinland-Pfalz 1999-20048:00
Ergebnisse der reprasentativen Trenderhebung zn&imt, Freiwilligenarbeit und birgerschaftlichem
Engagement, Miinchen 2010. S.10.

®Vgl. Elisabeth Bubolz-Lutz, Annette Mérchen (HgZukunftsfaktor Biirgerengagement Entwicklungswesttst
fur kommunale Engagementstrategien. Impulse — KanzeErgebnisse, Witten 2013.
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Ehrenamtsforderung sind vor Ort unterschiedlichagwsen und missen daher passgenau
weiter entwickelt werden. Daraus folgt: Nicht Wisseermittlung steht im Vordergrund,

sondern Lernen durch Erfahrungsaustausch.

b) Der Ansatz
Auf diesen Grundlagen haben wir eimeuen Ansatz entwickelt, der auf L&anderebene

bundesweit erstmalig realisiert wird.
Das Konzept dieses Ansatzes umfasst zwei Aufgasiemsyen

Einmal: Starkung der kommunalen Ehrenamtsférdedurgh Erarbeitung erster Schritte einer
Struktur- und Strategieentwicklung (Strategie-Wai fur die konkrete Kommune.

Zweitens: Gewinnung und Begleitung der Menscherdausiachberuflichen Lebensphase fur
ein selbstgesteuertes, freiwilliges Engagementantderen und flir andere - zwecks

Realisierung von eigenen Ideen in einer Projektekélatt.

Beide Aufgabenstellungen werden von einem Modanateam wahrgenommen. Das
Moderationsteam nimmt an einer Schulung auf Larzkys® gemeinsam mit anderen
Moderationsteams anderer Kommunen teil. Das Leiméer Schulung basiert nicht auf
Wissensvermittlung, sondern auf Erfahrungsaustauefiexion und Erprobung von

Methoden im Moderationsprozess.
c) Die Nachhaltigkeit

Eine dritte Aufgabenstellung dieses neuen Ansatmesim Laufe der Umsetzung dieses
Konzeptes sichtbar und gewinnt erst dann strategiBedeutung: Erzielung von
Nachhaltigkeit der Initiative.

Diese Aufgabenstellung: Nachhaltigkeit, hat mehFescetten:

— Erstens: Die Realisierung von Schritten der $tnukund Strategieentwicklung der
Ehrenamtsférderung durch die Kommunalverwaltunglgest in einem mehrjahrigen

Prozess.
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— Zweitens: Die Projekte-Werkstatt zur Gewinnung @znioren flir ein Engagement kann
jahrlich mit weiteren Senioren wiederholt werdemasDPotenzial bei den Senioren ist — wie

oben belegt — unerschdpflich.

— Drittens: Die Schulung zur Starkung der kommuoliischen Ehrenamtsférderung und die
Durchfuhrung der Projekte-Werkstatt zur Gewinnuog $enioren finden parallel statt. Hier

konnen Synergie-Effekte fruchtbar gemacht werden.

— Viertens: Durch eine kontinuierliche Begleiturgetidie Projektphase hinaus kann an vielen
Orten ein Netzwerk entstehen, das zur weiterendfird) des Ehrenamtes in den Kommunen

einen wesentlichen Beitrag leisten kann.

— Funftens: Nachdem die Moderationsteams der Konema ihre einjahrige Schulung sowie
b) die einjahrige Begleitung der Gruppen beendbehaformieren sich die Moderationsteams
vielfach um zu Strategieteams der kommunalen Ehnesféarderung. Hier kdnnen die

erworbenen Kompetenzen mittelfristig fruchtbar gemtaind der neue Weg weiter entwickelt

werden.

In diesem Zusammenhang mochte ich auf folgendesligtFachdiskussion hinweisen:
Obwohl man in den letzten Jahrzehnten das Ehremeviglfaltiger Hinsicht geférdert habe,
sei eine zu geringe Wirkung auf die ZusammenadsgiEhrenamtler mit den

Kommunalverwaltungen feststellbar. Unser Konzegfalgt einen anderen Weg:

Schon am Beginn der Initiative steht Gblicherweaiseohl auf Landesebene als auch auf
kommunaler Ebene die Politik. Ihr Selbstverstandieift: lenken und leiten. Nicht so bei
unserer Initiative: Hier steuern, lenken und leik@mmunalpolitik, Kommunalverwaltung und
das Moderationsteam die Menscimecht. Vielmehr bieten sie den jungen Alten einen
Ermoglichungsraum und unterstitzen bei der Venwnking selbst gewahlter Ideen. Bei
erfolgreicher Realisierung kdnnte unser neuer Ansatt Beitrag zur aktuellen

Standortbestimmung der Kommune als Birgerkommuime se

Kapitel: 2. Praxis
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Wir haben uns in 2013 zum Ziel gesetzt, in dreea#nderfolgenden Staffeln mit
ausgewahlten Kommunen dieses Konzept umzusetzerB&yjleitung der Kommunen in jeder

Staffel durch unsere Initiative umfasst rund einrJa

Zur praktischen Umsetzung dieser einjahrigen Bagigiim Folgenden einige Erlauterungen.
Es handelt sich um vier Phasen: 1. Bewerbung, @&fritmgsphase, 3. Stabilisierungsphase fur

Projektgruppen, 4. Ubergangsphase in die Nachkeltig
Phase 1 — wichtigste Phase (Bewerbung)

Uber ein Bewerbungsverfahren, zu dem die Ministagiolentin des Landes einladt, werden die
Kommunen ausgesucht. Hier beginnt die wichtigstesBhweil es zum einen um die Auswabhl
der Personen fur das Moderationsteam geht. Unsezd steht und fallt mit der Kompetenz
der Personen des Moderationsteams. Dabei ist de@mnfahigkeit ein ganz wesentlicher
Gelingensfaktor. Das Moderationsteam umfasst veesdhen. Jede von ihnen deckt einen je
eigenen Kompetenzbereich ab: Fur die Strategie-Sinkturentwicklung kommunaler
Ehrenamtsforderung ist ein hauptberuflicher Veetreler Kommunalverwaltung
verantwortlich. Fur die padagogische Leitung dejékte-Werkstatt wird eine
erwachsenenpadagogisch kompetente Person eingésatdie Unterstitzungsstruktur des
ehrenamtlichen Engagements geht es um die Vergetmer Freiwilligenagentur,
Ehrenamtsborse, Seniorenbiiro oder Ahnliches. Elintiéressensvertretung von
Ehrenamtlichen wird ein Seniortrainer oder eineea@dPerson mit entsprechender Erfahrung
berufen. Meine Aufgabe ist es, in dieser Phas@aliische Spitze einer interessierten

Kommune zu beraten und behilflich zu sein.

Ein zweiter Erfolgsfaktor bezieht sich darauf, dasd wie die politische Spitze der Kommune
die Realisierung dieser Initiative sieht und bdgleiGibt es Verstandnis fur diesen neuen
Ansatz? Oder will man einfach nur dabei sein? ddir Politiker geht es an dieser Stelle vor
allem darum, zuzuhdren, anzuregen und Unterstitzurggeben. Bezuglich der Aufgabe, der
Struktur- und Strategieentwicklung kommunaler ElRratsforderung ist die politische Spitze
besonders gefordert, das komplexe Geschehen desgligen Blirgerengagements neu

wahrzunehmen und im engen Zusammenspiel mit demeMtidnsteam neue d.h.
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weiterfihrende Wege zu beschreiten. Bei gréReranrfonen kann die politische Spitze diese

Aufgabe delegieren — aber nur begrenzt.
Phase 2: — sensibler Einstieg (Eréffnungsphase)

Nun zur 2.Phase, der Er6ffnungsphase der Projeladtatt. In ihr muss sich bewéahren, dass
die eigenen Ideen, die Selbststeuerung und dienkzggantwortung der eingeladenen Senioren
im Mittelpunkt stehen. Denn es ist zu bedenkens d&s spezifische Zielgruppe der jungen
Alten bereits Erfahrungen mit Vereinen, Erfahrungender Politik, Erfahrungen mit der
Kommunalverwaltung mitbringt, wodurch méglicherweetdiem vorgestellten Konzept auch
eine gewisse Skepsis entgegengebracht wird. Marsiall vergewissern, dass man es wirklich
mit einem neuen Ansatz zu tun hat. InsbesonderBeginn der Projekte-Werkstatt ist daher
die andragogische Kompetenz des Moderationsteafoslget, den sensiblen Prozess von der
Ideenfindung Uber die Gruppenbildung zur zielfullem Gruppenarbeit adaquat zu gestalten.
Diese erwachsenenbildnerische Kompetenz ist nichiergleichen mit schulpadagogischem

Konnen.

Unter diesen Voraussetzungen findet eine Informatieranstaltung vor Ort statt, zu der die
politische Spitze der Kommune schriftlich einlddart wird die Arbeitsweise der Projekte-
Werkstatt erlautert, bevor sich die TeilnehmerRruojekte-Werkstatt anmelden. Vier Wochen
spater beginnt diese und dient der Entstehung @gieBung von Engagementgruppen fir
zwolf Monate. Bei der Entstehung von arbeitsfahiGeappen ist immer wieder zu
beobachten, dass sich Probleme und Konflikte apéiienzunachst gelést werden missen, um
ein Weiterarbeiten zu ermdglichen. Daher hat dadévitionsteam durch adaquate
methodische Schritte die Aufgabe, 1. Konflikte aufiissigen, 2.zur Lésung von Problemen
Losungspotenziale bei den Mitgliedern der Projékerkstatt abzurufen und 3. eine
produktive und angenehme Arbeitsatmosphére zursiche

Phase 3 — achtsame Begleitung (Stabilisierungsphdsie die Projektgruppen)

Der Ubergang von Phase 2 zu Phase 3 ist flieRemsibBdeutet: Manche Projektgruppen
finden schnell und unmittelbar ihre selbstgestatidiele. Andere Projektgruppen benétigen

aufgrund komplexerer Zielsetzungen mehr Zeit, uindan ersten Schritten zur Erreichung der
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Ziele beginnen zu kénnen. Wieder andere Projekfzgngun sich anfanglich schwer, die
vielen Erfahrungen und Kompetenzen der Projektgeanpptglieder auf gemeinsame Ziele hin

zu biundeln und zu konkretisieren.

Wahrend in der letzten Phase die Entstehung voadargentgruppen im Mittelpunkt stand,
geht es in dieser Phase um eine achtsame Begleltunly das Moderationsteam. Hier besteht
vornehmlich die Aufgabe darin, dass die Projektgampdie Unterstiitzung — und nur die
Unterstitzung — erhalten, die sie bendtigen, um Ziele selbststandig zu erreichen.
Notwendige achtsame Begleitung durch das Modersteam bedeutet, Nahe und Distanz zu
den Projektgruppen immer wieder neu auszuloten. 2wat so, dass die Projektgruppen
immer mehr Eigenstandigkeit und Unabhé&ngigkeit geen. Inzwischen haben die
Projektgruppen jeweils eine Person zum so genariKi@mmerer" bestimmt. Das immer
komplexer werdende Tun in den Projektgruppen eduwadéine Struktur, die die
Selbststeuerung und Eigenverantwortung starkt isd@laufer fir ein mogliches spateres

Netzwerk dienen kann.
Phase 4 — Moderation der Perspektiven (Ubergangspba in die Nachhaltigkeit)

In der letzten Phase der einjahrigen Begleitunglldas Moderationsteam geht es vor allem
darum, die Ubergangsphase in die Nachhaltigkeifeatialten. Da geht es um die Fragen: Wie
wollen die Gruppen weitermachen? Welche Begleitanhgrforderlich? Von wem soll die
Begleitung geschehen? Bildet sich ein NetzwerkenKkbmmune? Wie kdnnen Bedarfe fur
die Projektgruppen gesichert werden? Nicht selteltew alle Gruppen der Projekte-Werkstatt

ihr gemeinsames Treffen nicht aufgeben und mamasigat sich eigenstandig.

Sehr geehrte Damen und Herren

nach dieser Beschreibung der Entstehung und Begteginer Projekte-Werkstatt zur
Gewinnung der Senioren in Phase 2, 3 und 4 weltdeich jetzt den Aufgaben aus Sicht des
Moderationsteams zu. Das Moderationsteam hat dielgruppen im angesprochenen Sinne
zu begleiten und zu unterstitzen und die Projekéekétatt zu moderieren, letzteres durch das
mit andragogischen Kompetenzen ausgestattete btitgllie anderen Mitglieder des
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Moderationsteams beraten einzelne Gruppen bei gagestellungen, die die Gruppen nicht
selbst I6sen kénnen. Sie geben Hinweise, verneteeRersonen und Einrichtungen in der
Kommune, etc. Da sie die Ehrenamtszene in der Kamemkannen, sind ihre Hinweise fir die

Projektgruppen allermeist weiterfihrend.

Die 2. Aufgabe des Moderationsteams betrifft dmil8tr- und Strategieentwicklung

kommunalpolitischer Ehrenamtsférderung:

Die oben erwahnte Schulung der Moderationsteandefiparallel zur Projekte-Werkstatt
statt. So kénnen konkret gemachte Erfahrungen telbvetr auf Landesebene reflektiert
werden, mogliche Konsequenzen kénnen so direkOvbwirksam werden. Die Mitglieder der
Moderationsteams bestimmen jeweils am Ende einagk$hNops die Aufgabenstellung fur den
nachsten Workshop. So ist Selbststeuerung als bgbtier Lernprozess auch in der

Strategie-Werkstatt gesichert.

Bezuglich dieser zweiten Aufgabenstellung: Struktund Strategieentwicklung
kommunalpolitischer Ehrenamtsforderung, werdenesshdere die Themen:
Bestandsaufnahme, Anerkennungskultur, VereinsfardgrBerucksichtigung von
Unternehmen im Ehrenamtsbereich, Netzwerkentwickl@tharnierstelle zwischen
Kommunalverwaltung und freiwilligem Engagement, takkang der Nachhaltigkeit,

bearbeitet.

Ich komme jetzt zu KapiteB. Erfahrungen

Wir haben mit sechs Pilotkommunen begonnen. Ilweijegge Einwohnerzahl umfasst ca.
15.000 bis ca. 80.000 Einwohner.

Ich berichte zunéachst tber Erfahrungen aus derRrdyerkstatten zur Gewinnung der

jungen Alten fur ein selbst gewéhltes und eigertarealisiertes Engagement:

Alle sechs Kommunen sind erfolgreich gestartet halgen das Projektjahr erfolgreich beendet.
Nach ¥ dieser Zeit sind alle Aktivitaten in denrseKommunen auf einem Plakat

Zusammengetragen worden.
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Plakate verteilen

Als erstes bitte ich wahrzunehmen: In den sechsidonen aktivierten sich 230 Personen in

42 Projektgruppen.

Ich mochte sie nun darauf aufmerksam machen, ddessghiedliche Ideen realisiert wurden.

Nicht wenige Ideen waren von der politischen Spikiaem erwartet worden.

Schon zu Beginn der Entwicklung dieses Konzepialse-vor zwei Jahren — wurde von
skeptischen Politikern die Uberlegung geduRerghotwendig sei, sich um die
Selbstverwirklichung der Senioren zu bemuhen, nadoeldoch schliel3lich sehr sehr viele
Aufgaben in der Kommune. Wir erwiderten darauf: Wanch manches, was entstehen wird,
nicht dem Wunsch des Kommunalpolitikers entsprisbtwird das Tun der Seniorinnen und

Senioren immer eine Bereicherung fur das kommuinaben vor Ort sein.

Wir kdnnen heute feststellen, dass dies zutriffte Aktivitaten aller Projektgruppen bedeuten

eine Bereicherung des kommunalen Lebens.

Ein zweiter Blick auf das ihnen vorliegende Plakain deutlich machen, dass viele politische

Aufgaben wahrgenommen werden:

— Wenn es um Nachbarschaftshilfe geht, wenn esahmdienste geht, wenn es um
Betreuungsdienste geht, etc., dann sind diese itk eine ausdrickliche Hilfe zur

Bewaltigung des demographischen Wandels.

— Wenn es um Unterstitzung von Migrantenkinderdimdergarten geht, wenn
Migrantenkinder durch gemeinsame Marktbesuche erisssensmittelkultur kennenlernen
sollen, wenn sich Gruppen bilden, um als Flichmte zu fungieren, dann sind dies
Aktivitaten, die die politischen Bemuihungen in @esHandlungsfeld explizit unterstitzen

und mitgestalten.

— Wenn Denkmaler gepflegt werden, Museen hergeatietrden, Wanderwege und
Fahrradwege neu erschlossen werden, dann wirdelzenlin der Kommune kulturpolitisch

mitgeformt.
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— Wenn Lesepaten fur Kinder aktiv werden, wennTdesaterspiel in die Schulen getragen

wird, dann ist bildungspolitisch relevantes Engagetzu verzeichnen.

— Wenn Krautersuchgruppen entstehen, wenn Bachgmditaften ibernommen werden, wenn
mit Kindern Vogelkasten gebaut werden, dann entstiehvertieftes Umwelt- und

Naturbewusstsein.

— Wenn Senioren-Zeitungen entstehen, wenn Notleiltzsverke entstehen - und zwar tber
Dorfgrenzen hinweg -, wenn Computerhilfen fir Seemoangeboten werden, dann sind dies

seniorenpolitisch relevante Tatigkeiten.
Ich breche hier ab.

Wenn auch alle diese Aktivitaten vom Grundsatzriets Neues sind, so besteht das Neue
doch darin, dass es dort geschieht, wo es gebrauchtind bisher nicht geschabie
Bereicherung der Kommunen ist untbersehbar. Dieidhaetehmen diese Aktivitat vielfach
deutlich zur Kenntnis und berichten dariber, s® dash an manchen Standorten weitere

Menschen motiviert sehen und mitmachen.

Im letzten Herbst haben wir mit der zweiten Stalfiejonnen. Nach einem halben Jahr sind in
diesen Kommunen 50 Gruppen in der Entstehungspimaisgen engagieren sich rund 300

Personen.

Hier nun muss ausdricklich darauf hingewiesen werdass in diesem Prozess der
Gruppenbildung und der Gruppenentwicklung immemdere/eranderungen stattfinden. Die
eine oder andere Gruppe l6st sich auf, da siersattt zu einer arbeitsfahigen Gruppe
entwickelt hat. Vielfach aktivieren sich diese Pa&en dann in anderen Gruppen der Projekte-
Werkstatt. Auch nehmen die Moderationsteams nieltéis neue Personen und Gruppen auf,

die sich durch die Medienpréasenz von diesem Tuesprgchen fuhlen.

Schon in der ersten Staffel zeigte sich, dass dragtitergruppen in den Kommunen in
Zusammenarbeit mit den Verwaltungen Internetatdtri¢éalisiert haben, die Uber die Standorte
hinweg einen kontinuierlichen Erfahrungsaustausofbglichen. Auch in der zweiten Staffel

entsteht mithilfe der Kommunalverwaltung an jedetlang8ort eine Homepage. Dartber hinaus
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entsteht zur Zeit an einem Standort eine Intradkittform fir alle Akteure aller

Projektgruppen.

Im letzten Sommer haben wir fur die Projekte-Weikish der ersten Staffel ein Landestreffen
durchgefuhrt, damit die Kommunikation zwischen éeajektgruppen tber alle Standorte

hinweg in Gang kommit.

Die dritte Staffel, die ihre Projektphase bis zeeBdigung der Legislaturperiode in Rheinland-

Pfalz abgeschlossen haben will, beginnt in diesexh&n.

Jetzt mochte ich einige Ergebnisse aus den seltdtkdPhmunen bezuglich der Struktur- und
Strategieentwicklung fuir eine kommunale Ehrenamd&fiung, die wir in der Strategie-

Werkstatt bearbeitet haben, benennen:

zur Erinnerung: es geht um Bestandsaufnahme, \&éederung, Anerkennungskultur,
Integration von Unternehmen, Vernetzung von Akteune freiwilligen Engagement,
Entwicklung von Schnittstellen zwischen Kommunalvaitung und freiwilligem Engagement,
Nachhaltigkeit.

An mehreren Standorten zeigte sich bei dem VersuwrBestandsaufnahmeass bezuglich
der Ehrenamtsférderung noch ungentigende Strukuandrerrschen. Man will hieran arbeiten

und innerhalb des Kommunalverwaltung eine geordvetaeetzung vornehmen.

Die Bearbeitung des Thema&nerkennungskultuhat dazu gefuhrt, dass mit der jeweiligen
politischen Spitze Gesprache lUber eine Weiterektung der Anerkennungskultur in Gang
gekommen sind und zum Teil schon erste Schritiesred wurden.

Die Bearbeitung des Themasirderung des Vereinsleberighrte an anderen Standorten
dazu, mit den vielen vorhandenen Vereinen eine trtiative der Offentlichkeitsarbeit zu

Starten.

13/16



Die Bearbeitung des Themasie kénnen Unternehmen, die in der Kommune ansé&sxig flr
ein Engagement gewonnen werden, das sich nichdufuiinanzielle Spenden reduzignat in

manchen Kommunen neue Horizonte erdffnet, die 8ahm Schritt angegangen werden.

Das ThemaYernetzung der unterschiedlichsten Akteaeen freiwilligen Engagement in
einer Kommune, wird beispielsweise angegangenpineiee Ubersicht aller Vereine,
Gruppen etc. erstellt und 6ffentlich gemacht werslglh Bei der hierzu notwendigen Abfrage
wird gebeten, mitzuteilen, welchen Handlungsbedsiih der Zusammenarbeit mit der

Verwaltung gibt.

In mehreren Kommunen wird das Thermasprechstellewischen Kommunalverwaltung und

Ehrenamt, bearbeitet — eine Kommune hat schonSiglke: Lotsendienst, eingerichtet.

Hinzu kommt folgendes: Alle Moderationsteams dehsePilotkommunen arbeiten nach der
Projektphase in geanderter Form weiter, so dazgssgelhon von einer nachhaltigen Wirkung

ausgegangen werden kann.

Ein weiteres im Hinblick auf Nachhaltigkeit: In ntehen Kommunen beginnt die Planung fur
die Durchfiihrung einer jeweils zweiten Projekte-Wétatt zur Gewinnung von weiteren

Seniorinnen und Senioren fiur ein freiwilliges Engagnt.
Bezuglich einer Bewertung aus kommunalpolitischehtSverweise ich auf folgende O-Tone:

Burgermeister Klaus Penzer sagt: Die neuen ldgerdid Menschen miteinander realisieren
bzw. realisieren wollen, missen nicht immer deckgfgch mit meinen Ansichten als
Blrgermeister sein, das bringt Leben in die Genesidds ist der grol3e Vorteil. Burgermeister
Dr. Walter Bersch betont: Wir haben schon vieledrigen fur unsere Schwachstellen in der
Kommune, aber wir haben in vielfacher Hinsicht tschvas verbindet, was die Menschen
zueinander bringt und wo jeder seine Freude hat. Bi@rgermeister Aloisius S6hngen lesen
wir: Der demographische Wandel geht weiter undfdlag immer wieder zu Problemen. Aus
diesem Grund waren wir jetzt froh, dass dieseseRt@ngestoRen wurde. Wir haben mit der
Idee der Initiative, keine Themen vorzugeben, somdee Kreativitat der Burgerinnen und
Birger in diesem Lebensalter zu fordern, sehr pesirfahrungen gemacht, schreibt
Birgermeister Werner Muller. OberblUrgermeister MehKissel hebt einen anderen Aspekt
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hervor: man habe sich beworben, um neue Strukfiireie Stadt herauszufinden, vor allen
Dingen mit der Strategie-Werkstatt. Burgermeistanfled Scherer freut sich, dass das Land
nach Beendigung der ersten Staffel die Arbeit wiiket, so dass man mit den anderen

Kommunen und mit dem Land vorlaufig vernetzt bleibe

Fir die Bewertung hinsichtlich der heutigen UberitiStandortbestimmung der

Birgerkommune, gebe ich folgendes zu bedenken:

Der neue Ansatz erfordert eine neue Art des Hasdi#n Kommunalverwaltung. Die in der
Kommunalverwaltung fur die Begleitung des Ehrenamaigstandigen Personen nehmen einen
Perspektivenwechsel vor: Es geht nicht nur — wsdn — um Planung, Unterstitzung und
Organisationen fir Vereine und Gruppen des fragah Engagements, sondern auch um
Gewinnung, Begleitung von Menschen, die ihre eigddeen realisieren wollen. Die
handelnden Akteure in der Verwaltung schauen miahtaus der eigenen beruflichen Sicht auf
das, was die freiwillig Engagierten von der Kommuaewaltung erbitten: Was ist mdglich,
was ist nicht mdglich. Sie nehmen einen Perspelethsel vor und schauen aus der Sicht der
freiwillig engagierten Gruppen auf deren Herauséouthgen, um sie zu beraten und dabei zu
unterstitzen, dass diese Gruppen ihre eigenen ldasatzen kénnen, ihre eigenen Wege
finden. Insofern ist eine neue Wahrnehmung dewiltgjen Engagements im freien Raum der
Kommune erforderlich. Nicht ein burokratisches Higen von Anfragen gentigt. Vielmehr
bedarf es eines sensiblen Einlassens auf GruppeNedies wagen, die ungewohnte Wege
gehen, die Uber den Weg der Selbstverwirklichung gazialen Engagement kommen, die das

kulturelle Leben in der Gemeinde fir viele Gberhesa bereichern.

Das ist fur viele — ob Kommunalpolitiker oder Mibaiter der Verwaltung — nicht einfach,
denn dieser Perspektivenwechsel gelingt nur, wemmteeinem Mentalitdtswechsel der
handelnden Akteure verbunden ist. Auch ist eine get@nz vonndéten, die sich nicht darin
erschopft, an die Verwaltung gerichtete Anfragegaaisatorisch gut zu l6sen. Vielmehr gilt
es, Herausforderungen und Problemlagen bei deniliigiengagierten Gruppen zu erkennen,
kommunikativ anzugehen und moderierend zu veriiigsium zu neuen Losungswegen zu

kommen. Solche Kompetenzen gibt es sowohl in dentdanalverwaltung als auch bei den
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Kommunalpolitikern durchaus, jedoch werden sie meirachtens nicht als

Schlusselqualifikationen erkannt, was jedoch notligevare.

Nach den jetzt schon gemachten Erfahrungen lagsebischliel3end feststellen, dass dieser

neue Ansatz variabel einsetzbar ist.

Ich danke fur die Aufmerksamkeit
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