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Kurzbeschreibung des Projektes (Ziele)

Nachste Schritte

Chancen und Hemmnisse

Zielgruppe

Verantwortliche

beteiligte Akteure

Einfluss auf die demografische Entwicklung

Kosten und Finanzierungsméglichkeit

Auswirkungen auf die kommunale Wertschépfung

Umsetzungszeitraum

kurzfristig

Erfolgsindikatoren

Vorschlag von

Flankierende MaBnahmen

Bewertungskriterien Punkte |Gewichtung| Bewertung |
CO,e-Einsparung 20% 0
Wirtschaftlichkeit 15% 0
Endenergieeinsparung 20% 0
Wertschopfung 15% 0
Umsetzungsgeschwindigkeit 10% 0
Einflussnahme durch die 5% 0
Wirkungstiefe 15% 0
Gesamtwert 0

Abbildung 6-1 Aufbau MaBnahmensteckbrief
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Im Folgenden werden die Kriterien, mit denen die MaBnahmen beschrieben werden, kurz erldu-
tert.

Die dargestellte Nummer setzt sich zusammen aus dem Kiirzel der Sektorenbezeichnung und
einer laufenden Nummer.

Jede MaBnahme erhalt einen griffigen Titel, um sie eindeutig fiir die weitere Kommunikation zu
identifizieren.

Das Feld ,,Sektor™ beinhaltet die klimaschutzrelevanten Sektoren ,,Private Haushalte", ,Gewer-
be/Handel/Dienstleistungen, ,Industrie®, ,Offentliche Einrichtungen" und ,libergreifende MaB-
nahmen® (mehrere Sektoren gleichzeitig betreffend).

Das Auswahlfeld Handlungsfeld beschreibt das Umfeld, in welchem die MaBnahme ihre Wir-
kung hat. Es erfolgt eine Unterteilung in folgende Handlungsfelder:

e Umsetzung

 Offentlichkeitsarbeit/Akteursmanagement

e Sonstiges

Die Kurzbeschreibung des Projektes umfasst stichwortartig die allgemeine Beschreibung
der MaBnahme. Sie skizziert v. a. die Ziele der jeweiligen MaBnahme.

Weiterhin werden Angaben gemacht, die fir die Koordination und Umsetzung der MaBnahme
relevant sind:

Im Feld Nachste Schritte werden die nachsten Handlungsschritte, die fiir die Umsetzung der
MaBnahmen erforderlich sind, kurz beschrieben.

Als Chancen und Hemmnisse werden die Chancen, die mit der MaBnahme verbunden sind,
sowie eventuelle Schwierigkeiten und Hindernisse angegeben, die die Umsetzung der MaBnah-
me erschweren oder blockieren kdnnen. Die Angaben stellen Erfahrungswerte aus der Praxis
dar, die hilfreich fur die Verbandsgemeindeverwaltung sein kénnen.

Das Auswahlfeld Zielgruppe beschreibt, flir welche Akteure diese MaBnahme zugeschnitten ist.
Hierbei handelt es sich in der Regel um Akteursgruppen, auf die namentliche Benennung wurde
an dieser Stelle bewusst verzichtet.

Unter der Rubrik Verantwortliche werden die Personen oder Personenkreise benannt, die die
jeweilige MaBnahme verantwortlich begleiten kénnen. Erfahrungsgemas ist es wichtig, sog.
Kimmerer zu benennen, die sich hinter die Umsetzung eines Projekts ,klemmen®.

Als beteiligte Akteure kdnnen Ansprechpartner wahrend der Umsetzung sowie ausfiihrende

Personen genannt werden. Auch hier wurde auf die namentliche Nennung von Einzelpersonen
verzichtet.
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Im Feld Einfluss auf die demografische Entwicklung erfolgt, soweit fiir die jeweilige MaB-
nahme relevant, ein Bezug zur demografischen Entwicklung.

Im Feld Kosten und Finanzierungsmaglichkeit werden v. a. im Bereich der Offentlichkeits-
arbeit abschatzbare Kosten dargestellt, die fiir Flyer, Internetauftritt 0. &. anfallen. Soweit mdg-
lich, sind auch Méglichkeiten zur Finanzierung/ Férderung angegeben.

Im Eingabefeld Auswirkungen auf die kommunale Wertschopfung wird die Auswirkung
auf die von der MaBnahme ausgeldsten lokalen Investitionen und lokal erzeugten Geldstrome
betrachtet. MaBnahmen, die von lokalen Akteuren umgesetzt werden, werden entsprechend
hoher bewertet.

Das Auswahlfeld Umsetzungszeitraum ist unterteilt in , kurzfristig®, , mittelfristig", ,langfris-
tig". Hierbei kann von folgender Einstufung ausgegeben werden (Angabe des MaBnahmenbe-
ginns):

e Kkurzfristig: bis 3 Jahre

e mittelfristig: ca. 3-7 Jahre

e langfristig: > 7 Jahre

Im Feld Erfolgsindikatoren werden Indikatoren aufgefiihrt, die zur Uberpriifung dienen, wie
erfolgreich die MaBnahme im Hinblick auf die urspriingliche Planung umgesetzt wurde. Sie sind
damit eine wichtige GroBe flr das Klimaschutzcontrolling.

Das Eingabefeld Vorschlag von enthdlt die Angabe, wer die MaBnahme vorgeschlagen hat.
Die Verbandsgemeindeverwaltung erhalt im Hinblick auf die Umsetzung einen konkreten An-
sprechpartner.

Unter Flankierende MaBnahmen kénnen MaBnahmen genannt werden,
e die als Werkzeug zur Erreichung der in zentralen MaBnahmen beschriebenen Energieef-
fizienz- und Einsparpotenziale dienen
e die sich teilweise mit der eigentlichen MaBnahme Uberschneiden oder sich gut in den
Ablauf der MaBnahme einfiigen, das heiBt in dieselbe Richtung wirken
e die ohne nennenswerten Mehraufwand mitrealisiert werden kénnen.

Der Bewertungsteil des MaBnahmenkataloges setzt sich aus mehreren Elementen zusammen.
Zu den Kriterien zahlen:
e das CO,-Minderungspotenzial, gemessen am errechneten wirtschaftlichen Gesamt-
minderungspotenzial
e die Wirtschaftlichkeit der MaBnahme, welche auf dem Verhaltnis von Amortisations-
zeit zu Nutzungsdauer beruht
¢ die Endenergieeinsparung verglichen mit dem im Szenario berechneten wirtschaftli-
chen Einsparpotenzial
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o die Wertschopfung: Effekte, die sich positiv auf die lokale / regionale Wirtschaft, posi-
tiv auf die Kaufkraft in der Region und positiv auf die Einnahmen im kommunalen Haus-
halt auswirken

¢ die Umsetzungsgeschwindigkeit, welche angibt, im welchen Zeitraum die MaBnah-
me umgesetzt werden soll

¢ die Einflussmoglichkeiten der Kommune und

¢ die Wirkungstiefe, welche angibt, wie viele unterschiedliche Zielgruppen von der MaB-
nahme angesprochen werden und wie breit die MaBnahme gestreut wird

6.2 Auswertung des MaBnahmenkatalogs

Die MaBnahmensteckbriefe wurden entsprechend ihrer Bedeutung sortiert und nummeriert. Die
nachstehende Auflistung der MaBnahmen zeigt eine groBe Bandbreite aus einfacheren, kurzfris-
tig realisierbaren bis hin zu komplexen, eher langfristig umsetzbaren MaBnahmen mit mehr
Vorbereitungszeit. Schlisselrollen fir die Erreichung der Klimaschutzziele in der VG Vallendar
spielen insbesondere:
e die Fortfihrung und Intensivierung der Kommunikation in der Verbandsgemeinde und
Region mit den Experten, der Kommunalpolitik und interessierten, aufgeschlossenen

Einwohnern

e die Erhdhung der Energieeffizienz und die ErschlieBung von Einsparpotenzialen in privat
Haushalten

e die Weiterentwicklung von Handlungsperspektiven im Bereich Information und Vorbild-
funktion

e die intensive Einbindung der Kinder und Jugendlichen in die Kampagnen
o die ErschlieBung von Energieeffizienz und Einsparpotenzialen im Sektor GHD.

Unter der Pramisse, dass diese Ziele im Fokus stehen sollen, wurden die MaBnahmen mit ihren
Bewertungen (s. nachfolgende tabellarische Ubersicht) gegeniibergestellt und in eine Priorita-
tenliste nach Sektoren gebracht. Dabei haben konkret messbare Faktoren wie die CO,e-
Emissionsminderung genauso eine Rolle gespielt, wie die Einschitzung der Offentlichkeitswirk-
samkeit o. a.

Die VG Vallendar erhalt eine Empfehlung als Ergebnis in Form eines MaBnahmenkataloges, der
gespickt ist mit umfangreichen Kenntnissen und zahlreichen Praxiserfahrungen. Dennoch kén-
nen sich natirlich im Laufe der Zeit, z. B. durch Anderungen bei der Férderpolitik oder abhangig
von den personlichen Erfahrungen der mit der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes betrauten
Akteure andere Schwerpunkte ergeben. Dieses Ranking stellt daher eine Empfehlung fiir die
Diskussion dar und sollte laufend auf den Priifstand gestellt werden.

Eine Gesamtlibersicht der MaBnahmen zu den Sektoren unter Angabe des Umsetzungsseit-
raums zeigt nachstehende Tabelle 6-1.
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Tabelle 6-1 MaBnahmen nach Umsetzungszeitraum und Bewertung

Gesamtiibersicht MaBnahmen

Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung

U1 Fassung wichtiger Beschliisse zur Umsetzung des Klima- kurzfristig 5
schutzteilkonzepts

U2 Klimaschutz-Controlling in der Verbandsgemeindeverwal-  kurzfristig 5
tung einflihren

U3 Umsetzung des Konzepts fiir die Offentlichkeitsarbeit kurzfristig 5

U5 Einrichten eines Netzwerks "Klimaschutz" kurzfristig 5

U6 Quartierskonzept flir eine Siedlung kurzfristig 5

OFF 1  Energiedatenerfassung und -auswertung der kommunalen kurzfristig 5
Liegenschaften

OFF 5  Energetische Sanierung ausgewéhlter kommunaler Liegen- kurzfristig 4,65
schaften

OFF 4 Umsetzung des Klimaschutzteilkonzeptes "Klimaschutz in  kurzfristig 4,25
eigenen Liegenschaften"

HH 7 Fortsetzung der Vortragsreihen/Veranstaltungen in der VG  kurzfristig 4,1
Vallendar mit BEN Mittelrhein

GHDI 2 Unterstitzung beim Aufbau einer Nahwarmeversorgung kurzfristig 4,1
auf dem WHU-Campus

OFF 2  gering-investive MaBnahmen zur Warme-/Stromeinsparung kurzfristig 4,05
in kommunalen Liegenschaften

HH 6 Netzwerk zur Gebdudesanierung mit lokalen/regionalen kurzfristig 3,8
Akteuren

OFF 3  erneuerbare Energien zur Warmeversorgung in kommuna-  kurzfristig 3,7
len Liegenschaften

HH 4 Branchenverzeichnis zur Gebdudesanierung kurzfristig 3,7

HH 2 Einrichtung einer Erstanlaufstelle flr Energieberatung in mittelfristig 3,6
der VG-Verwaltung Vallendar

HH 3 Leicht verstandliche Darstellung technischer Informationen kurzfristig 3,6
zur Gebaudesanierung flir Einwohner

HHS5 Thematisierung der Gebdudesanierung in Zusammenhang kurzfristig 3,55
mit Lebensqualitat und altersgerechtes/barrierefreies
Wohnen

U4 Einwerben von Fordermitteln kurzfristig 3,55

OFF 7  Nahwérmeinsel in Niederwerth kurzfristig 3,45
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OFF9  Neue Warmeerzeugung fiir das Warmenetz Grundschule  kurzfristig 3,45
und Kindergarten in Niederwerth und Priifung, ob eine
Erweiterung sinnvoll ist

OFF 8 Nahwé&rmeversorgung der "Neuen Mitte" in Urbar kurzfristig 3,45

U7 Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in Planungsprozes- kurzfristig 3,35
sen (Stadtentwicklung) verankern

OFF 6  Netzwerk Klimaschutz in Bildungseinrichtungen kurzfristig 3,15

GHDI 1 Erfahrungsaustausch / Netzwerk KMU kurzfristig 3,15

HH1 Kampagnen mit Handwerksbetrieben (z. B. Energiemesse) mittelfristig 2,95

Tabelle 6-2 Kurzfristige KlimaschutzmaBnahmen

kurzfristige MaBnahmen

Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung

U1 Fassung wichtiger Beschllisse zur Umsetzung des Klima-  kurzfristig 5
schutzteilkonzepts

U2 Klimaschutz-Controlling in der Verbandsgemeindeverwal-  kurzfristig 5
tung einfiihren

U3 Umsetzung des Konzepts fiir die Offentlichkeitsarbeit kurzfristig 5

U5 Einrichten eines Netzwerks "Klimaschutz" kurzfristig 5

U6 Quartierskonzept fiir eine Siedlung kurzfristig 5

OFF 1  Energiedatenerfassung und -auswertung der kommunalen kurzfristig 5
Liegenschaften

OFF 5 Energetische Sanierung ausgewahlter kommunaler Liegen- kurzfristig 4,65
schaften

OFF 4  Umsetzung des Klimaschutzteilkonzeptes "Klimaschutz in  kurzfristig 4,25
eigenen Liegenschaften"

HH 7 Fortsetzung der Vortragsreihen/Veranstaltungen in der VG  kurzfristig 4,1
Vallendar mit BEN Mittelrhein

GHDI 2 Unterstitzung beim Aufbau einer Nahwarmeversorgung in  kurzfristig 4,1
der ,Innenstadt"

OFF 2 gering-investive MaBnahmen zur Warme-/Stromeinsparung kurzfristig 4,05
in kommunalen Liegenschaften

HH 6 Netzwerk zur Gebdudesanierung mit lokalen/regionalen kurzfristig 3,8
Akteuren

OFF 3  erneuerbare Energien zur Warmeversorgung in kommuna- kurzfristig 3,7
len Liegenschaften

HH 4 Branchenverzeichnis zur Gebaudesanierung kurzfristig 3,7
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kurzfristige MaBnahmen

Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung
HH 3 Leicht verstandliche Darstellung technischer Informationen kurzfristig 3,6
zur Gebadudesanierung fiir Einwohner
HH5 Thematisierung der Gebdudesanierung in Zusammenhang kurzfristig 3,55
mit Lebensqualitét und altersgerechtes/barrierefreies
Wohnen
U4 Einwerben von Fordermitteln kurzfristig 3,55
OFF 7  Nahwérmeinsel in Niederwerth kurzfristig 3,45
OFF 8 Nahwéarmeversorgung der "Neuen Mitte" in Urbar kurzfristig 3,45
OFF9  Neue Warmeerzeugung fiir das Warmenetz Grundschule  kurzfristig 3,45
und Kindergarten in Niederwerth und Priifung, ob eine
Erweiterung sinnvoll ist
07 Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in Planungsprozes- kurzfristig 3,35
sen (Stadtentwicklung) verankern
OFF 6  Netzwerk Klimaschutz in Bildungseinrichtungen kurzfristig 3,15
GHDI 1 Erfahrungsaustausch / Netzwerk KMU kurzfristig 3,15
Tabelle 6-3 Mittelfristige KlimaschutzmaBnahmen
mittelfristige MaBnahmen
Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung
HH 2 Einrichtung einer Erstanlaufstelle flir Energieberatung in mittelfristig 3,6
der VG-Verwaltung Vallendar
HH1 Kampagnen mit Handwerksbetrieben (z. B. Energiemesse) mittelfristig 2,95

Langfristige MaBnahmen wurden nicht identifiziert.

In der nachstehenden Tabelle 6-4 sind aus obigen MaBnahmen diejenigen dargestellt, die der
Klimaschutzmanager nun gemeinsam mit Vertretern der Kommune und weiteren relevanten
Akteuren (auch im Rahmen der Umsetzung des erstellten Klimaschutzteilkonzepts , Klimaschutz

in eigenen Liegenschaften™) konkretisiert.
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Tabelle 6-4 MaBnahmenplan Klimaschutzmanager

Gesamtiibersicht MaBnahmen

Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung

U1 Fassung wichtiger Beschliisse zur Umsetzung des Klima- kurzfristig 5
schutzteilkonzepts

U2 Klimaschutz-Controlling in der Verbandsgemeindeverwal-  kurzfristig 5
tung einflihren

U3 Umsetzung des Konzepts fiir die Offentlichkeitsarbeit kurzfristig

U5 Einrichten eines Netzwerks "Klimaschutz" kurzfristig

OFF 1  Energiedatenerfassung und -auswertung der kommunalen kurzfristig
Liegenschaften

OFF 5 Energetische Sanierung ausgewéhlter kommunaler Liegen- kurzfristig 4,65
schaften

OFF 4  Umsetzung des Klimaschutzteilkonzeptes "Klimaschutz in  kurzfristig 4,25
eigenen Liegenschaften"

OFF 2  gering-investive MaBnahmen zur Warme-/Stromeinsparung kurzfristig 4,05
in kommunalen Liegenschaften

OFF 3  erneuerbare Energien zur Warmeversorgung in kommuna-  kurzfristig 3,7
len Liegenschaften

HH 3 Leicht verstandliche Darstellung technischer Informationen kurzfristig 3,6
zur Gebaudesanierung flir Einwohner

U4 Einwerben von Férdermitteln kurzfristig 3,55

OFF 7  Nahwérmeversorgung der Grundschule und des Kindergar- kurzfristig 3,45

tens in Niederwerth auf Holzpellets umstellen

OFF9  Neue Wirmeerzeugung fiir das Warmenetz Grundschule  kurzfristig 3,45
und Kindergarten in Niederwerth und Priifung, ob eine
Erweiterung sinnvoll ist

OFF 6  Netzwerk Klimaschutz in Bildungseinrichtungen kurzfristig 3,15
GHDI 1 Erfahrungsaustausch / Netzwerk KMU kurzfristig 3,15
HH 1 Kampagnen mit Handwerksbetrieben (z. B. Energiemesse) mittelfristig 2,95

6.3 MaBnahmen nach Sektoren und Bewertung

Eine Ubersicht, welche MaBnahmen welche Zielgruppen ansprechen soll, geben nachstehende
Tabellen, die nach Sektoren gegliedert sind.

Weiter finden sich MaBnahmen, die zwar primar auch dem Sektor Flachenmanagement zuge-
ordnet werden koénnten, aber aufgrund ihrer Wirkung in mehreren Sektoren als tGbergreifende

MaBnahmen eingeordnet sind.
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Ubergreifende MaBnahmen

Zu den ubergreifenden MaBnahmen zahlen insbesondere institutionell-organisatorische MafB-
nahmen zur Verankerung, Blindelung und Koordinierung von Klimaschutzaktivitdten in der Ver-
bandsgemeindeverwaltung Vallendar, Kommunikations- und &ffentlichkeitswirksame MaBnah-
men zum Klimaschutz sowie MaBnahmen, die nicht einem bestimmten Sektor zuzuordnen sind.
Tabelle 6-5 libergreifende KlimaschutzmaBnahmen

Sektor libergreifende MaBnahmen

Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung

U1 Fassung wichtiger Beschllisse zur Umsetzung des kurzfristig 5
Klimaschutzteilkonzepts

U2 Klimaschutz-Controlling in der Verbandsgemeinde- kurzfristig 5
verwaltung einflihren

U3 Umsetzung des Konzepts fiir die Offentlichkeitsarbeit kurzfristig 5

U5 Einrichten eines Netzwerks "Klimaschutz" kurzfristig 5

U6 Quartierskonzept fiir eine Siedlung kurzfristig 5

U4 Einwerben von Férdermitteln kurzfristig 3,55

07 Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in Planungs- mittelfristig 3,35

prozessen (Stadtentwicklung) verankern

Private Haushalte

Der Schwerpunkt des Energieverbrauchs und der damit verbundenen CO,e-Emissionen liegt im
Bereich der privaten Haushalte. Da die VG Vallendar keinen direkten Einfluss auf die Sanierung
des privaten Wohnungsbestandes hat, ist es wichtig, tiber gezielte Beratung und Offentlich-
keitsarbeit die Bereitschaft fiir Sanierungstatigkeiten zu wecken.

Tabelle 6-6 KlimaschutzmaBnahmen — Sektor private Haushalte
Sektor private Haushalte

Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung

HH 7 Fortsetzung der Vortragsreihen/Veranstaltungen in kurzfristig 4,1
der VG Vallendar mit BEN Mittelrhein

HH 6 Netzwerk zur Gebdudesanierung mit loka- kurzfristig 3,8
len/regionalen Akteuren

HH 4 "Branchenverzeichnis zur Gebaudesanierung kurzfristig 3,7

HH 2 Einrichtung einer Erstanlaufstelle fir Energieberatung mittelfristig 3,6
in der VG-Verwaltung Vallendar

HH 3 Leicht verstandliche Darstellung technischer Informa- kurzfristig 3,6
tionen zur Gebaudesanierung flir Einwohner

HH 5 Thematisierung der Gebaudesanierung in Zusam- kurzfristig 3,55
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menhang mit Lebensqualitdt und altersgerech-
tes/barrierefreies Wohnen

HH 1 Kampagnen mit Handwerksbetrieben (z. B. Energie-  mittelfristig 2,95
messe)

Offentliche Einrichtungen

Auch wenn, wie die Energie- und CO,e-Bilanz zeigt, dass die quantitativen Effekte im Hand-
lungsfeld der eigenen Einrichtungen der VG Vallendar begrenzt sind, muss die Verbandsge-
meindeverwaltung in ihren eigenen Bereichen mit gutem Beispiel voran gehen, um mittels ex-
zellent umgesetzter energetischer MaBnahmen Vorbildfunktion zu entfalten. Des Weiteren kdn-
nen durch Umsetzung der MaBnahmen Kosteneinsparungen erzielt und damit der Haushalt ent-
lastet werden. Einige energetische SanierungsmaBnahmen an der Gebdudehdille und der Anla-
gentechnik wurden bereits an VG-eigenen Liegenschaften durchgefiihrt bzw. weitere befinden
sich in der Planung und Umsetzung. Im Jahr 2014 stellte die TSB ein Klimaschutzteilkonzept flr
die eigenen Liegenschaften der VG Vallendar und ihrer Stadt sowie Ortsgemeinden fertig. Zur
Umsetzung wird in der Verwaltung eine neue Stelle fir Klimaschutzmanagement geschaffen, die
zum Februar 2016 von einer Klimaschutzmanagerin / einem Klimaschutzmanager besetzt wird.
Neben verschiedenen energetischen SanierungsmaBnahmen befindet sich weiteres Potenzial
insbesondere im Energiemanagement der eigenen Liegenschaften (Optimierung der Energie-
verbrauchserfassung und Datenauswertung, Erstellung von Energieberichten, Identifizierung
von Handlungsschwerpunkten, Auswertung von MaBnahmen) sowie in MaBnahmen zur Be-
wusstseinsbildung bei Kindern und Jugendlichen fiir die Themen Energie und Klimaschutz.

Tabelle 6-7 KlimaschutzmaBnahmen — Sektor 6ffentliche Einrichtungen
Sektor offentliche Einrichtungen

Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung

OFF 1 Energiedatenerfassung und —auswertung der kom-  kurzfristig 5
munalen Liegenschaften

OFF 5 Energetische Sanierung ausgewahlter kommunaler  kurzfristig 4,65
Liegenschaften

OFF 4 Umsetzung des Klimaschutzteilkonzeptes ,Klima- kurzfristig 4,25

schutz in eigenen Liegenschaften®

OFF 2 gering-investive MaBnahmen zur Warme- kurzfristig 4,05
/Stromeinsparung in kommunalen Liegenschaften

OFF 3 erneuerbare Energien zur Warmeversorgung in kurzfristig 3,7
kommunalen Liegenschaften

OFF 7 Nahwérmeinsel in Niederwerth kurzfristig 3,45
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OFF 8 Nahwarmeversorgung der ,Neuen Mitte" in Urbar kurzfristig 3,45

OFF 9 Neue Warmeerzeugung fiir das Warmenetz Grund-  kurzfristig 3,45
schule und Kindergarten in Niederwerth und Pru-
fung, ob eine Erweiterung sinnvoll ist

OFF 6 Netzwerk Klimaschutz in Bildungseinrichtungen kurzfristig 3,15

Gewerbe/Handel/Dienstleistungen und Industrie (GHDI)

Das kommunale Handlungsfeld im Hinblick auf die ErschlieBung von Energieeinspar- und
-effizienzpotenzialen im Bereich des Gewerbes und der Industrie sind begrenzt. Durch Informa-
tionsveranstaltungen und Erfahrungsaustausch Uber EffizienzmaBnahmen und kooperative L6-
sungen bietet sich die Chance, Energieeffizienz- und EnergieeinsparmaBnahmen in diesem Be-
reich zu initiieren.

Tabelle 6-8 KlimaschutzmaBnahmen — Sektor GHDI

Sektor GHD
Kiirzel Titel Zeitraum Bewertung
GHD 2 Unterstlitzung beim Aufbau einer Nah- kurzfristig 4,1
warmeversorgung in der ,Innenstadt"
GHD 1 Erfahrungsaustausch / Netzwerk KMU  kurzfristig 3,15
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7 Controlling-Konzept

Voraussetzung fir eine zielgerechte Umsetzung des Klimaschutzteilkonzeptes der VG Vallendar
ist der Aufbau eines Klimaschutz-Controllings.

Das Klimaschutzcontrolling sollte als Aufgabe der Verbandsgemeindeverwaltung Vallendar ein-
gefuhrt werden und beispielsweise im Fachbereich 2 Natilrliche Lebensgrundlage und Bauen
angesiedelt werden.

Ziele des Controllings sind insbesondere:

e Kontinuierliche Uberpriifung der Umsetzung und Wirksamkeit der KlimaschutzmaBnah-
men

e Jahrliche Aktualisierung der Bilanzen in Form von Kurzbilanzen (Fortschreibung der
Energie-/COe-Bilanz), Darstellung der Anderungen gegeniiber dem Bilanzjahr

e Information und Koordination der am Klimaschutzmanagementprozess Beteiligten sowie
der Offentlichkeit, insbesondere jahrlicher Fortschrittsbericht in den zustandigen Gremi-
en

¢ Bewertung und Reflexion der organisatorischen Ablaufe im Klimaschutzmanagement-
prozess

e Datenbasis fur die Entwicklung und Konzeption weiterer KlimaschutzmaBnahmen. Bei
Bedarf Einbeziehung von Verbesserungsvorschlagen, die wiederum als Grundlage zur
Aktualisierung der Klimaschutzaktivitaten dienen.

7.1 Organisatorische MaBnahmen fiir das Klimaschutz-Controlling

Fir die Themenbereiche Energie und Klimaschutz in der VG Vallendar ist der Fachbereich 2 zu-
standig. Die Umsetzung und Fortentwicklung des Klimaschutzteilkonzeptes erfordert neue
Strukturen und Definitionen flir Zustandigkeiten im Verwaltungsablauf. So wird die Initiierung
eines amterlibergreifenden Arbeitskreises ,Klimaschutz" vorgeschlagen. Die Einflihrung des
kommunalen Energiemanagement ist eine Aufgabe der neu geschaffenen Stelle fur Klima-
schutzmanagement zur Umsetzung des Klimaschutzteilkonzepts eigene Liegenschaften der VG
Vallendar, der Stadt Vallendar und der Ortsgemeinden Niederwerth und Urbar.

7.1.1 Klimaschutzmanagement

Eine Evaluation von KlimaschutzmaBnahmen bedarf einer ausreichenden Bereitstellung von
Ressourcen. Fur die erfolgreiche Evaluation des Klimaschutzteilkonzeptes ist das Klimaschutz-
management der VG Vallendar von zentraler Bedeutung. Es bildet die Schnittstelle von der Initi-
ierung und Umsetzung von einzelnen KlimaschutzmaBnahmen tber den verwaltungsinternen
amtertbergreifenden Arbeitskreis sowie der Einbindung in den Gbergeordneten strategischen
Klimaschutzprozess der VG Vallendar.

Ein zentraler Kimmerer wie der/die Klimaschutzmanager/in fiir das Klimaschutzteilkonzept inte-
grierte Warmeversorgung als neu zu schaffende Stelle in der VG-Verwaltung wird im Rahmen
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der nationalen Klimaschutzinitiative nicht bzw. nur im begriindeten Einzelfall bezuschusst. Vor
dem Hintergrund missen die Aufgaben des Klimaschutzmanagement auf das Personal im Fach-
bereich 2 bzw. der Verbandsgemeindeverwaltung unter Einbindung der ab Februar 2016 be-
setzten Klimaschutzmanagementstelle aufgeteilt werden.

Die Aufgabenstellung im Klimaschutzmanagement ist nicht, den MaBnahmenkatalog allein um-
zusetzen, sondern das Aufgabenspektrum reicht von der Koordination und Steuerung von MaB-
nahmen Uber das AnstoBen von MaBnahmen bis hin zur eigenstandigen Durchflihrung einzelner
Projekte.

Wesentliche Tatigkeitsfelder des Klimaschutzmanagements sind:

Kommunikation und Kooperation

Eine zentrale Aufgabe im Klimaschutzmanagement ist die Férderung von Kommunikation
und Kooperation. Hierzu zahlt der ressortlibergreifende Austausch, Koordinierung klima-
schutzrelevanter Gesprache sowohl innerhalb der Verbandsgemeindeverwaltung und mit
den politischen Gremien als auch zwischen bestehenden Initiativen, Netzwerken, Koope-
rationen (vgl. auch Kapitel 7.1.2).

Offentlichkeitsarbeit und Marketing

Zur Aufgabe des Klimaschutzmanagements gehdren auch Offentlichkeitsarbeit und Mar-
keting fiir den Klimaschutz. Hierunter fallt auch Marketing fir das Thema Klimaschutz zu
betreiben, um fir einzelne Ideen, Projekte und MaBnahmen auch Umsetzungsakteure zu
finden. Des Weiteren ist es wichtig, auf Nachfrage von Akteuren und Birgern Auskiinfte
zu geben, Informationsmaterial flir Ratsuchende bereitzustellen, Veranstaltungen zur
AuBendarstellung zu organisieren, Publikationen und Prasentationen zu erstellen oder
vorhandene auszuwahlen und bereitzustellen sowie mit den Vertretern der Medien Kon-
takt zu halten und flir sie ebenfalls Informationen bereitzuhalten.

ErschlieBen von Finanzmitteln

Eine wesentliche Aufgabe des Klimaschutzmanagements wird das ErschlieBen von Fi-
nanzmitteln fir Klimaschutzprojekte, aber auch fiir das gesamte Klimaschutzmanage-
ment darstellen. Dazu sollte es zunehmend neuartige Finanzierungsformen heranziehen
und Uber aktuell akquirierbare Fordermittel informiert sein.

Erfolgskontrolle

Nach der Durchfiihrung von Projekten ist eine wesentliche Aufgabe die Erfolgskontrolle.
Was wurde mit den initiierten MaBnahmen erreicht? Dies ist nicht nur fur die kontinuier-
liche Fortflihrung des Klimaschutzprozesses als solchem wichtig, sondern tragt auch da-
zu bei Akzeptanz der Klimaschutzarbeit in der Politik und in der Offentlichkeit aufzubau-
en, zu sichern und auszubauen. Auf die Evaluierung und die Definition von Messindikato-
ren wird in diesem Kapitel noch ndher eingegangen.

Fortschreibung der Energie- und CO,e-Bilanz
Eine weitere Aufgabe des Klimaschutzmanagements ist die Fortschreibung der Energie-

und CO.e-Bilanz. Die Fortschreibung der Energie- und CO,e-Bilanz dient der Uberprii-
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fung, in-wieweit die Klimaschutzziele erreicht worden sind. Naheres hierzu im Kapitel
7.3.

Kommunaler Klimaschutz- / Energiebericht

Begleitet werden sollte der Evaluationsprozess durch ein regelmaBiges und umfassendes
jedoch stets kompaktes Berichtswesen. Das Instrument des Berichtswesens muss als
fortlaufender Prozess in die Klimaschutzaktivitaten eingebunden und auf Verwaltungs-
ebene etabliert werden. Die Berichterstellung erfolgt im Klimaschutzmanagement in Ab-
stimmung mit den zustandigen Fachbereichen der Verbandsgemeindeverwaltung. Der
Bericht umfasst dabei in kompakter und aussagekraftiger Form u. a. folgende Inhalte:

e Aktuelle Daten zu Energie- und CO,e-Bilanzen (grafische Darstellungen)

e Riickblick auf durchgefiihrte MaBnahmen und Ausblick auf geplante MaBnahmen in
den einzelnen Handlungsfeldern/Sektoren

e Darstellung erzielter Erfolge

o aufgebrachte Mittel (Darstellung jahrlicher Kosten)

e Aufzeigen von Schwierigkeiten im Prozess

Dieser Bericht in Kurzform sollte jahrlich erstellt werden und dient primar der Informati-
on interner Entscheidungstrager und als Vorlage zur Beratung und Beschlussempfehlung
fur die politischen Gremien der VG Vallendar.

Dariiber hinaus sollte am Ende der ersten drei bis flinf Jahre nach der Arbeitsaufnahme
des Klimaschutzmanagements ein ausfihrlicher Klimaschutzbericht erstellt werden. Die-
ser beinhaltet eine Fortschreibung detaillierter Bilanzen und Darstellung erreichter Ziele
mit Unterstltzung externer Fachkrafte. Darliber hinaus beinhaltet der Bericht auch
Strukturen (u. a. Akteursstrukturen, Koordination der MaBnahmen und Zielerreichung)
und Ubergreifende Ergebnisse zum Klimaschutz beinhalten.

Die Information kann durch lokale Medien (Zeitung, Wochenblatt, Radio) oder die direk-
te Ansprache (Informationsstande, offentliche Ratssitzungen, etc.) mit Publikationen er-
folgen.

Da mit dem Controlling Erfolge und Effekte der Strategien und MaBnahmen aufgezeigt
und Uberprift werden sollen, kénnen die Priifergebnisse allen an der Umsetzung betei-
ligten Akteure Zielorientierung, im Sinne von Erkenntnisgewinn, Bestdtigung und Motiva-
tion flir weiterflihrende Aktivitaten bieten. Bei Bedarf kann die Strategie auf Grundlage
der im Bericht erhobenen Informationen neu angepasst und MaBnahmen und Organisa-
tionsstrukturen modifiziert bzw. neue MaBnahmen entwickelt werden.

7.1.2 Amteriibergreifende Arbeitsgruppe ,Klimaschutz*

Zur Unterstlitzung des Klimaschutzmanagements bei der Umsetzung des Klimaschutzteilkonzep-
tes kann ein amtertibergreifender Arbeitskreis eingerichtet werden. Denkbar ware auch die

Fortflihrung der bereits bestehenden Projektgruppe im Rahmen der Erstellung des Klimaschutz-
teilkonzeptes. Der Arbeitskreis kann die Verwaltung bei der Umsetzung des Klimaschutzteilkon-
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zeptes fachlich und beratend begleiten. Die Gruppe kann sich aus Vertretern der bereits beste-
henden Projektgruppe, Vertretern der politischen Fraktionen und weiteren relevanten Experten
zusammensetzen. Je nach Themenschwerpunkten der Sitzungen kénnen Experten eingebunden
werden. Aufgaben des Arbeitskreises ,Klimaschutzes" kénnen beispielsweise die Vorbereitung,
Biindelung und Empfehlungen von klimarelevanten Themen und MaBnahmen an die Ausschiisse
und den Verbandsgemeinderat sein. Ziel ist eine langfristige Verankerung der Arbeitsgruppe in
die Verwaltung und Klimaschutzpolitik der VG Vallendar sowie Motivation und Vernetzung der
lokalen und regionalen Akteure.

7.2 Energiemonitoring der eigenen Liegenschaften

Das Controlling-Konzept ermdglicht eine friihzeitige Anpassung an das sich entwickelnde Markt-
umfeld sowie eine verbesserte Reaktion auf Hemmnisse, was im Zuge der Umsetzung der MaB-
nahmenvorschlage fir die eigenen Liegenschaften auftreten kann (vgl. Klimaschutzteilkonzept
eigene Liegenschaften der Verbandsgemeinde Vallendar, der Stadt Vallendar und der Ortsge-
meinden Niederwerth und Urbar, 2014).

Fir ein Controlling-Konzept ist es sinnvoll, bewadhrte Ansdtze aufzugreifen. Einen solchen Ansatz
bietet beispielsweise die DIN ISO 50001, in der Anforderungen an Energiemanagementsysteme
definiert sind. Die am 24. April 2012 in Kraft getretene Norm definiert die Anforderungen an ein
Energiemanagementsystem, das Energieverbraucher in die Lage versetzen soll, den Energiever-
brauch, -kosten und damit verbunden die CO,-Emissionen systematisch und kontinuierlich zu
reduzieren - unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Rahmenbedingungen (z. B. EnEV, EEWar-
meG).

Das hier vorgeschlagene Konzept sieht daher die Einflihrung eines Controlling- bzw. Manage-
mentsystems in Anlehnung an die DIN ISO 50001 ,Energiemanagementsysteme" vor. Zur Erldu-
terung des Konzepts wird dieses im Folgenden beschrieben. Dann werden die erforderlichen
Verwaltungs- und Organisationsstrukturen gemaB den Prozessen abgebildet und Anforderungen
an die Umsetzung formuliert. Die Energiemanagementnorm beruht auf der Methode Planung-
Umsetzung-Uberpriifung-Verbesserung. Nachstehendes Schema zeigt das in Anlehnung der
Norm zugrunde liegende Modell des Controlling-Prozesses.
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K Bildung Arbeitsgruppe ,,Klimaschutzﬂ
+ Bewertung des Ist-Zustandes evtl.
durch Klimaschutzmanager
+ Malnahmen/Ziele festlegen
« Zustandigkeiten,
Zeitrahmen und
Finanzmittel festlegen

+ Grenzwerte festlegen
» Kontrolle und Korrektur-
maflnahmen

( « Verwirklichung & Betrieb \

+ Bereitstellung notwendiger
Ressourcen

» Verantwortlichkeiten und
Ablaufe bestimmen

* Interne Kommunikation

J

« Uberpriifung & Messung
« Dokumentation der Daten
» Analyse der Daten

+ Uberwachung rechtlicher

+ Management-Review Anforderungen
(Berichterstattung) + Interne Audits
( Ableitung neuer Ziele (Klimaschutzbericht) /
=7/SB=

Transferstelle Bingen

Abbildung 7-1 Modell des Controlling-Systems — eigene Darstellung

Die Anlehnung an die Energiemanagementnorm soll den Aufbau eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozess zur effizienteren Energienutzung unterstitzen. Das Modell in Abbildung 7-1
stellt den organisatorischen Rahmen fir die Einfllhrung eines Controlling-Konzeptes dar.
Exemplarisch wurden entsprechend einzelne Ablaufe und Entscheidungsprozesse in der VG Val-
lendar in der nachstehenden Tabelle 7-1 den Begriffsdefinitionen aus dem Modell des Ener-

giemanagementsystems zugeordnet.

Tabelle 7-1 Prozesse und Ablaufe des Controlling-Konzeptes (in Anlehnung an DIN ISO 50001)

MaBnahmenvorschlage zum Ausbau des Con-
trolling-Systems

Prozesse im Definition in Anleh-

Modell nung an die ISO
50001
Planung Festlegung der Energie-

politik und Ziele zusam-
men mit dem Stadtrat

Festlegung der energetischen Qualitat und Kili-
maschutzziele der VG Vallendar in einem politi-
schen Beschluss

Festlegung einer Klimaschutzstrategie mit kon-
kreten Zielvereinbarungen auf Basis der Klima-
schutzteilkonzepte zur ,Integrierten Warmenut-
zung" und ,Eigene Liegenschaften®
Veroffentlichung der kommunalen Energiepolitik
(Veroffentlichung der Klimaschutzstrategie und
Information an die Verwaltung)

Fortflihrung der Projektgruppe zum Klimaschutz-
teilkonzept
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Durchfiih-
rung

Uberpriifung

Konkretisierung der
MaBnahmen aus den
Teilkonzepten Warme
und ,Eigene Liegen-
schaften™ (hier: Sanie-
rungsfahrplan fir die
Gebdude und deren An-
lagentechnik) gemaB
vordefinierter Kriterien:
Kosteneinsparung, CO,-
Einsparung, Wirtschaft-
lichkeit)

Auswahl, Umsetzung
und Betrieb der geplan-
ten OptimierungsmafB-
nahmen

Laufende Kontrolle und
Analyse umgesetzter
MaBnahmen, Energie-
verbrauche auf Einhal-
tung festgelegter Gro-
Ben und Ziele
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e Zustandigkeiten festlegen: z. B. Fachbereich 2

der VG Vallendar

Festlegung von Ablaufen und geplante regelma-

Bige Kommunikation

Ubertragung der kurz-, mittel- und langfristigen

Zielvereinbarungen in die planungsrechtlichen

Verfahren

¢ Einbindung in vorhandene Zielvereinbarungspro-
zesse (z. B. Leitbild der Verwaltung, etc.) oder
zukiinftige Leitbild-/Zielentwicklungsprozesse

¢ Festlegung eines Zeitrahmens flir die Umsetzung
von OptimierungsmaBnahmen

¢ Bereitstellung von finanziellen Mitteln (Haushalt
erganzt um Zuwendungen und ggf. Beteiligun-
gen Privater bei EE-Projekten)

Primar zustandig:

e Fachbereich 2

e Festlegung weiterer Zustandigkeiten und Ablaufe
je nach Bereichen und Umsetzung konkreter
MaBnahmen, bspw.:

o Ausbau des kommunalen Energiemonito-
ringsystems

o Beschaffung energierelevanter Anlagen

o Wartung und Instandhaltung der Anla-
gentechnik und Gebdudesubstanz

o Offentlichkeitsarbeit und Bewusstseins-
bildung

¢ Qualifizierung von Mitarbeitern

¢ Informationen an Verwaltung, Gebaudenutzer
und der politischen Gremien

e Evtl. Nutzerbeteiligung durch Vorschlagswesen

Primar zustandig:

¢ Fachbereich 2

Status Quo:

e Keine umfassende Auswertung und Berichterstel-
lung im Rahmen des Kommunalen Energiema-
nagements

MaBnahmen:
e Einsatz des kommunalen Energiemonitorings
(Uberpriifen der Daten)
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Verbesse-
rung

Internes Audit

Entwicklung von Gegen-
/, VorbeugungsmaB-
nahmen bei Abweichun-
gen

e Management Review:
Uberpriifung der Ab-
laufe zur Sicherstel-
lung, dass diese wei-
terhin geeignet, hin-
reichend und wirksam
sind
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- Weiterflihrung der Gebaudedatenbank

¢ Ggf. Einfihrung einer umfassenderen Software

e Bewertung und Kontrolle der Daten

¢ Einbindung der relevanten Fachbereiche und
Sachgebietsgruppen in der Verbandsgemeinde-
verwaltung (Controlling)

¢ Uberwachung rechtlicher Anforderungen, z. B.
EnEV

Primar zustandig:

e Fachbereich 2
weiterflihrend: Klimaschutzmanager/in (Liegen-
schaften)

MaBnahmen:

¢ RegelmaBige Erstellung von Klimaschutzberich-
ten

e RegelmaBige Audits zur Analyse und Uberprii-
fung des eigenen Energiemanagementsystems
und der umgesetzten MaBnahmen, der Umset-
zung der Energiepolitik und der Energie- und
Klimaschutzziele

Primar zustandig:

¢ Fachbereich 2
weiterfiihrend: Klimaschutzmanager/in (Liegen-
schaften)

MaBnahmen:

e Festlegung von Grenzwerten, wann Korrekturen
erforderlich sind (z. B. Leistungsspitzen, hohe
Energieverbrdauche/CO,e-Emissionen insgesamt,
bei eigenen Liegenschaften und Anlagen)

e RegelmaBige Prifung des Umsetzungsstandes
von kurzfristigen Zielen und MaBnahmen auf
Grundlage der Klimaschutzteilkonzepte

¢ Sicherstellung der Umsetzung rechtlicher Anfor-
derungen

¢ Berichterstattung der Verwaltung und politischer
Gremien (Verbandsgemeinderat und Ausschiisse
zur:

o Bewertung der Klimaschutzpolitik

o Prifung der Zielerreichung gemaB
den Zielvorgaben

o Priifung der Wirksamkeit von umge-
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setzten KlimaschutzmaBnahmen (s.
auch Erfolgsindikatoren der MaB-
nahmen)
¢ Falls erforderlich: Veranlassung von erforderli-
chen Schritten zur Korrektur und Festlegung
neuer Ziele

7.3 Quantitatives Klimaschutz-Controlling (Fortschreibung der Energie- und
CO,e-Bilanz)

Ein wesentlicher Baustein zur Uberpriifung der erreichten Klimaschutzziele ist die Fortschrei-
bung der Energie- und COe-Bilanz. Die Fortschreibung dient der Uberpriifung, inwieweit die
Klimaschutzziele erreicht worden sind. Allerdings sind die regelmaBigen Erhebungen von Ver-
brauchswerten mit erheblichem Aufwand verbunden. Demnach wird vorgeschlagen, jahrlich
eine vereinfachte Fortschreibung der Bilanzen zu erstellen und alle drei bis flinf Jahre eine Fort-
schreibung bzw. ausfihrliche Energie- und CO,e-Bilanzierung.
Fir die Fortschreibung der Energie- und CO,e-Bilanz ergeben sich folgende Anforderungen:
¢ Die Bilanzierungsmethodik muss es ermdglichen, die Fortschreibung der Energie- und
CO,e-Bilanz mit mdglichst geringem Aufwand durchzufiihren
¢ Die Ergebnisse sollen im Klimaschutzbericht verdéffentlicht werden und bei der Identifi-
zierung neuer bzw. Anpassung von MaBnahmen berticksichtigt werden.

Ziel der Fortschreibung einer Bilanz sollte sein, lokale Effekte durch die Umsetzung von Klima-
schutzmaBnahmen in der Energie- und CO,e-Bilanz abbilden zu kénnen.

Fir die vereinfachte Fortschreibung der Bilanzen im Rahmen des Controllings wurde ein auf
Office-Anwendungen basierendes Tool erstellt, das der VG Vallendar ermdglicht, mit einem ver-
einfachten Verfahren und Gberschaubaren Aufwand die Energie- und CO,e-Bilanzen Uber alle
Sektoren der VG Vallendar fortschreiben zu kénnen.
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=
Dateneingabe

-

Jahr

2013 = Quellenverwaltung ‘

Allgemeine Daten IKonzessionen EE - Strom | EE - Warme | KWK |

Einwohnerzahlen 15222
Wohngebaude 4425

Gradtagszahl 1,06
Anzahl
sozialversicherungspflichtig 364
Beschaftigter in der Industrie
Anzahl

sozialversicherungspflichtig 18726

Beschaftigter in GHD

0K Abbrechen

Abbildung 7-2 Beispiel-Eingabemaske zur Fortschreibung der Bilanzierung

Inhalte und Detailierungsgrad des Tools

Die vereinfachte Fortschreibung beriicksichtigt Kernparameter der Energie- und CO,e-Bilanz,
jedoch nicht jedes Detail aus der in diesem Konzept vorliegenden Bilanz.

Dies ermdglicht der Verwaltung, Aussagen zur aktuellen und zukinftigen Entwicklung der loka-
len Energieverbrauche und CO,e-Emissionen treffen zu kdnnen und das Erreichen der von der
VG Vallendar gesteckten Ziele zu evaluieren. Die vereinfachte fortschreibare Energie- und CO.e-
Bilanz wird auf Basis der Analyse der Ist-Situation (Bilanzjahr 2014) erstellt. Das heift, dass alle
nicht aktualisierten Parameter (alles mit Ausnahme der Kernparameter) aus der Bilanz des Kli-
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maschutzteilkonzeptes ibernommen werden. Dies flihrt dazu, dass mit zeitlicher Distanz zum
Klimaschutzteilkonzept die fortgeschriebene Bilanz ungenauer wird.
Tabelle 7-2 Kernparameter der vereinfachten Fortschreibung

Datensatz
allgemein bezogene Einwohnerzahl, Gradtagszahl, sozialversiche-
Daten rungspflichtig Beschaftigte (nach Wirtschafts-

zweigen, Industrie, Gewerbe/Handel/
Dienstleistung, Insgesamt), geringfiigig Be-

schaftigte
energiebezogene leitungsgebundener Erdgasverbrauch, Warme-
Daten und Brennstoffverbrauch kommunaler Einrich-

tungen, Flache solarthermischer Anlagen je
kommunaler Einrichtung, thermische Leistung
KWK-Anlagen, Stromverbrauch Warmepumpen
und Speicherheizungen, Kollektorflachen solar-
thermischer Anlagen, thermische Leistung Bio-
massekessel

Anwendung des Tools

Die Datei der vereinfachten fortschreibbaren Energie- und CO,e-Bilanz wird im Rahmen einer
kurzen Einweisung den verantwortlichen Mitarbeitern der Verwaltung fur eine jahrliche Fort-
schreibung libergeben. Die Ergebnisse der Fortschreibung miinden in den jahrlichen Energiebe-
richt und werden den politischen Gremien vorgestellt.

Alle drei bis flinf Jahre sollte die Bilanz in detaillierterer Form durch externe Fachkrafte fortge-
schrieben werden.
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7.4 Indikatoren zur Wirksamkeitskontrolle der MaBnahmen

Neben der regelmaBigen Datenerfassung und Datenkontrolle und einer Verfolgung des Prozess-
verlaufs ist die Darlegung der Wirksamkeit der KlimaschutzmaBnahmen wichtig. Dazu bietet es
sich an, flr jede MaBnahme geeignete Erfolgsindikatoren zu definieren und regelmaBig Daten
zu diesen zu erheben. Im Rahmen dessen sollte auch die sektorspezifische Kostenentwicklung
der VG Vallendar betrachtet werden. Zur Vermeidung von Datenfriedhdfen ist eine Beschran-
kung auf wesentliche Messindikatoren sinnvoll. Eine anschlieBende Analyse ermdglicht eine
Ubersicht zu dem Status der einzelnen MaBnahmen und dem Erfolg in ihrer Umsetzung. So las-
sen sich auch wéhrend der Umsetzung eventuelle Anderungen vornehmen, um die Verwirkli-
chung des anvisierten Potenzials (u. a. CO,-Minderung, Energieeinsparung) zu maximieren.

In der nachstehenden Tabelle 7-3 werden exemplarische Indikatoren fiir eine Reihe der MaB-
nahmen dargestellt, die im Controlling genutzt werden kdnnen.

Tabelle 7-3 MaBnahmen und Indikatoren zur Erfolgskontrolle (beispielhaft)

Ubergreifende MaBnahmen Indikator

U1 Fassung wichtiger Beschlisse fiir die Umsetzung des Beschluss des Verbandsgemeinde-
Klimaschutzteilkonzeptes rats

U3 Umsetzung Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit Wahrnehmung der Klimaschutzar-

beit in der Offentlichkeit

U4 Einwerben von Férdermitteln Beschluss der Einplanung eines
Haushaltsposten fiir Klimaschutzar-
beit, Férderantrége

MaBnahmen Sektor Private Haushalte Indikator
HH 4 Branchenverzeichnis zur Gebdudesanierung Zahl teilnehmender Unterneh-
men/Handwerk, Veroffentlichung
HH 7 Fortsetzung der Vortragsreihen/Veranstaltungen in der VG  Zahl der Teilnehmer
Vallendar mit BEN Mittelrhein
MaBnahmen Sektor Offentliche Einrichtungen Indikator
OFF 1 Energiedatenerfassung und —auswertung der kommuna- Endenergie-/CO,-Einsparung
len Liegenschaften Kosteneinsparung
OFF 3 erneuerbare Energien zur Warmeversorgung in kommu- Riickgang des fossilen Energiever-
nalen Liegenschaften nutzen brauchs und der CO,-Emissionen
MaBnahmen Sektor GHD und Industrie Indikator

GHDI 2  Unterstiitzung beim Aufbau einer Nahwarmeversorgung Inbetriebnahme eines neuen War-
auf dem WHU-Campus menetzes, CO,-Einsparung
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8 Konzept fiir die Offentlichkeitsarbeit

In diesem Kapitel wird eine geeignete Gesamtstrategie fiir die Offentlichkeitsarbeit dargestellt,
um die im Rahmen des Konzeptes entwickelten MaBnahmen erfolgreich in die Umsetzung zu
bringen.

8.1 Ansatz und Zielsetzung

Die aktive Mitwirkung der Bevdlkerung ist entscheidend, um den Klimaschutz in der VG Val-
lendar voran zu bringen. Die Einbindung der Birger ist im Hinblick der erfolgreichen Umsetzung
des Klimaschutzteilkonzeptes ein wichtiger Faktor, denn das persénliche Nutzerverhaltens ist ein
zentraler Aspekt bei der Beeinflussung des Energieverbrauchs. Hier setzt die Offentlichkeitsar-
beit an. Sie soll die Birger fur den Umgang mit den Themen Energie und Klimaschutz sensibili-
sieren und so ein klares Verstandnis fur die Wirksamkeit fiir energieeffizientes Verhalten schaf-
fen. Hierzu gehort insbesondere die Vermittlung von Informationen Uber Klimaschutzaktivitdten
an Mitblrger und Entscheidungstrager in der Verbandsgemeinde, umso Einstellungs- und Ver-
haltensénderungen in Gang zu setzen. Darlber hinaus sollen die Menschen motiviert werden,
sich an der Umsetzung einzelner MaBnahmen des Klimaschutzkonzeptes zu beteiligen oder indi-
viduelle MaBnahmen durchzuftihren.

Aufzeigen bereits durchgefiihrter MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit

8.2 Struktur

Zentrales Element des Konzeptes fiir die Offentlichkeitsarbeit ist die Verdffentlichung von In-
formationen flr verschiedene Ziel- bzw. Nutzergruppen mit jeweils darauf abgestimmten In-
haltsschwerpunkten und geeigneten Kommunikationsmedien, die nachstehende erldutert wer-
den.

8.2.1 Verbandsgemeindeverwaltung, Rat

Die VG Vallendar soll mit ihren MaBnahmen flr einen besseren Klimaschutz stets eine 6ffent-
lichkeitswirksame Wirkung erzielen. Sie kann eine Vorbildfunktion einnehmen, indem sie zeigt,
wie Klimaschutz im Alltag verwirklicht werden kann und funktioniert.

Inhaltsschwerpunkte
¢ Beschluss und Veroffentlichung eines Energieeinspar- und Klimaschutzziels/-
leitbildes durch Ausweisung geeigneter Kennzahlen und Bilanzen
Der Beschluss eines Klimaschutzziels/-leitbildes durch den Rat der VG Vallendar wiirde
dem Thema Klimaschutz flr die nachsten Jahre eine besondere Bedeutung bei Entschei-
dungen einrdumen und eine besondere 6ffentliche Aufmerksamkeit erzielen.

¢ Energiebericht
Der Energiebericht in kompakter Form dient der Information kommunaler Entschei-
dungstrager und als Vorlage zur Beratung und Beschlussempfehlung politischer Gremi-
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en. Im Energiebericht kdnnen erzielte Erfolge wie zum Beispiel die Darstellung realisier-
ter Energieeinsparungen und vermiedener CO,e-Emissionen, umgesetzte MaBnahmen,
Ausblick auf geplante MaBnahmen und aufgebrachte Mittel (Kosten) dargestellt werden.

Arbeitsgruppe ,Klimaschutz" / ,Netzwerk ,Klimaschutz"

Neben der politischen Verankerung des Themas Klimaschutz (Beschluss Klimaschutz-
ziel/-leitbild) muss Klimaschutz in der Verwaltung institutionell verankert werden. Da die
Aufgabe fachibergreifend ist, bietet sich eine verwaltungsinterne Arbeitsgruppe ,Klima-
schutz" an. Hierzu kann bspw. die bestehende Projektgruppe wahrend der Konzepter-
stellung fortgefiihrt werden. Weitere Stellen bzw. Fachbereiche sowie je nach Themen
kdnnen auch externe lokale/regionale Experten (u. a. Architekten, Energieberater, Pla-
ner, Verbraucherzentrale RLP, Energieagentur RLP, Handwerker, Kreditinstitute, etc.)
sich in der Umsetzungsphase einbringen, sodass ein Netzwerk flr den ,Klimaschutz"
aufgebaut wird.

Verankerung des Themas ,Klimaschutz" als Dauerthema in der Verwaltung
Vor allem bei den Verwaltungsmitarbeitern, die nicht an der Erarbeitung des Klima-
schutzteilkonzeptes beteiligt waren, ist es denkbar, dass noch ein Bewusstsein fir den
Klimaschutz geschaffen werden muss. Dies kann vielfdltig geschehen, z. B. Uber Thema-
tisierung in jahrlichen Planungstreffen und regelmaBig stattfindenden Arbeitstreffen,
Aushange, Ansprachen, Hinweise auf Neuigkeiten im Internet, automatische Aufnahme
in den Verteiler des Newsletters, etc.

Stelle fiir Klimaschutzmanagement

Es gibt sinnvolle MaBnahmen, die die Verwaltung durchfiihren kann, um das Thema Kii-
maschutz in der Offentlichkeit zu verankern. Erfahrungsgeméas reichen die personellen
Ressourcen in der Verwaltung nicht aus, um solche Aufgaben zusatzlich zu ibernehmen.
Deswegen hat die VG Vallendar zum Februar 2015 eine neue Stelle fiir Klimaschutzma-
nagement in der Verwaltung geschaffen, um das Klimaschutzteilkonzept eigene Liegen-
schaften umzusetzen. Insbesondere fiir das Aufgabenfeld Offentlichkeitsarbeit kann da-
her ein/e Klimaschutzmanager/in eine wichtige Unterstiitzung sein.

8.2.2 Kommunikation in der Verbandsgemeinde und Region

Mit den nachstehenden Inhaltsschwerpunkten sollen folgende Nutzer-/Zielgruppen angespro-
chen werden:

Wichtige Multiplikatoren (z. B. lokale Interessensgruppen, Vereine, Verbande, etc.)
Akteure aus der Wirtschaft

Bildungseinrichtungen

Offentlichkeit (z. B. Wohngeb&udebesitzer, Bauherren, Investoren,...)
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Die Inhalte sind je nach Nutzer-/Zielgruppe entsprechend spezifisch anzupassen.

Inhaltsschwerpunkte
¢ Internetseite der Verbandsgemeinde Vallendar
Zentrales Element des Konzepts fiir die Offentlichkeitsarbeit soll der Internetauftritt sein,
dem insbesondere folgende Aufgaben und Funktionen zukommen:
o Veroffentlichung von Energieeinspar- und Klimaschutzzielen/-leitbildern anhand

geeigneter Kennzahlen und Daten zur Energie- und CO,e-Bilanz
Information wichtiger Multiplikatoren, Akteure aus Wirtschaft und Offentlichkeit
Information von Verwaltung und Kommunalpolitik
Darstellung umgesetzter MaBnahmen und Ausblick auf weitere Aktionen
AuBendarstellung

O O O O

Die Inhalte zur Darstellung auf der Internetseite sind entsprechend in einen 6ffentlichen
und nicht 6ffentlichen Bereich zu gliedern. Nach Méglichkeit sind entsprechende Schnitt-
stellen zum Rats- und Birgerinformationssystem zu schaffen.
Folgende Inhalte kénnen eingestellt werden:
o Offentliche Inhalte:
» Klimaschutzziele (Offentliche Beschliisse des Verbandsgemeinderates)
»  Wichtige KlimaschutzmaBnahmen (Umsetzung, in Planung)
» Zusammenfassende Informationen Uber die Klimaschutzteilkonzepte
~Liegenschaften" und ,Integrierte Warmenutzung® (s. u.)
= Veroffentlichung von Terminen und Verlauf (Ergebnisprotokolle)
= Aktionen und Mdglichkeiten der Bilirgerbeteiligung
» Beratungsangebote
» Verlinkung zu wichtigen (Uber-)regionalen Institutionen (z. B. ), die ver-
tiefte themenspezifische Informationen bieten
» Kommunaler Energiebericht
= Interaktive Darstellung von guten Projekten (z. B. Klimaschutzstadtplan)
o Nicht éffentliche Inhalte:
» Detaillierte Ergebnisse zu technischen Analysen
» Ergebnisse der Verbrauchsentwicklung und Zielerreichung
» Datenbank mit Planunterlagen zu Gebauden und Nahwdarmenetzen

Einbindung von Informationen tiber das Teilkonzept zur integrierten Warmenutzung
Die wichtigsten Ergebnisse aus dem Klimaschutzteilkonzept kdnnen auf der Internetseite
dargestellt werden, z. B.

o Pragnante Beschreibung des Themas

o Einstellung von Berichten und Vermerken

o interaktive Karten mit Darstellung von Warmequellen und —senken

o Karten zu moglichen Verlaufen von Nahwarmenetzen

Wahrend der Konzeptumsetzung kénnen weitere Informationen eingebaut werden.
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Die Informationen sollten in den bestehenden Internetauftritt der Verbandsgemeinde
Vallendar eingebunden werden. Erganzend oder alternativ besteht die Mdglichkeit, die
bestehende Internetseite durch soziale Medien, wie z. B. Facebook, Twitter, etc. zu er-
weitern. Dadurch kénnen insbesondere junge Zielgruppen auf die Themen ,Energie" und
»Klimaschutz" angesprochen werden.

Des Weiteren sollten mit dem Internetauftritt, die Mdglichkeit von Bezligen und Ver-
weise zwischen unterschiedlichen Medien genutzt werden. Beispielsweise kdnnen Pres-
setexte online gesetzt werden und in Print-Verdéffentlichungen wird auf die Internetseite
der Verbandsgemeinde Vallendar verwiesen. Weiterhin ware die Anmel-
dung/Registrierung fiir einen Newsletter auf der Internetseite mdglich (s. u.).

Eine mogliche Struktur der Internetseite der VG Vallendar zum Thema ,Energie / Klima-
schutz" ist in der nachstehenden Abbildung 8-1 dargestellt.

Internetseite:
http://www.vallendar.eu/

Termine / Verlauf

Energie / Klimaschutz | A umgesetzte MaRnahmen
Aktuelles =
‘ Aktionen ‘

>
: Moglichkeiten Blrgerbeteiligun
>

Beratungsangebote

N - - _—7 | Zusammenfassende Informationen ‘
—{ Klimafreundliche Warmenutzung K}\ -

Berichte, Vermerke, Karten,... ‘

: I : Zusammenfassende Informationen
4| Klimaschutz in eigenen Liegenschaften )< ‘ E
Berichte, Gebaudesteckbriefe,... ‘

‘ Klimaschutzmanagement

—‘ Kontakt / Downloads / Links

" ‘ Link zum BMUB

l Link zum Projekttrager Jilich

Abbildung 8-1 Struktur der Internetseite ,Klimaschutz" Verbandsgemeinde Vallendar

Einrichten eines Newsletters

Mit Hilfe eines Newsletters kénnen ausgewahlte Zielgruppen lber den aktuellen Stand
(Klimaschutzziele, Aktionen, Termine, etc.) informiert werden. Somit kénnen Adressaten
erreicht werden, die z.B. die Lokalpresse und das Wochenblatt nicht lesen. Hierzu geho-
ren insbesondere jlingere Zielgruppen, die solche Online-Angebote intensiver nutzen und
so leicht erreicht werden kdnnen. Hier wiederum macht eine Verkniipfung zu sozialen
Medien Sinn. Die Newsletter kdnnen zum Beispiel liber die Internetseite der VG Val-
lendar abonniert werden. Weiterhin kann die VG-Verwaltung interne Newsletter verwen-
den, um z. B. Energieberichte oder Verbrauchsdaten an ausgewahlte Fachbereiche zu in-

formieren. Hier ist die Schnittstelle zum Ratsinformationssystem zu berticksichtigen.
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Zusammenarbeit mit lokaler Presse

Die Pressearbeit hat das Ziel durch Information der lokalen/regionalen Medien eine kon-
tinuierliche Berichterstattung liber das Thema zu gewahrleisten. Daher wird das Verfas-
sen von z. B. halbseitigen Artikeln (immer mit Foto!) empfohlen, die zu den folgenden
Themen informieren kdnnen:
e Erlduterungen, warum die VG Vallendar Klimaschutz betreibt und wie dies konk-
ret geschieht
o Offentlichkeitswirksam aufbereitete Erfolge bzw. Stand des Erreichens von Ener-
gieeinsparmaBnahmen und Klimaschutzzielen
e Beschlisse der VG-Verwaltung, z. B. bzgl. Umsetzung von KlimaschutzmaBnah-
men
e Energiespartipps flir die Birger
e Informationen zu Férderprogrammen flir die energetische Gebdudesanierung
e Vorstellung von Anlagen bzw. Gebduden in der Region, die mit erneuerbaren
Energien betrieben werden bzw. vorbildlich energetisch saniert worden sind
Die Artikel sollten regelmaBig, z. B. monatlich erscheinen, damit das Thema immer pra-
sent ist. Verfasser dieser Artikel konnten Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Klimaschutz"
und/oder Zustindigkeiten fiir Presse/Offentlichkeitsarbeit der Verwaltung sein.

Flyer ,Klimaschutz in der Verbandsgemeinde Vallendar"

Um die Klimaschutzinitiative innerhalb der Verbandsgemeinde und Region und auch dar-
Uber hinaus bekannt zu machen, sollte ein Flyer entwickelt werden, der eine Kurzbe-
schreibung, die Ziele, das Konzept sowie die Beteiligungsmdglichkeiten der Bilrger und
der Wirtschaft zusammenfasst und Hinweise fiir weitere Informationen (Kontaktdaten)
enthalt. Denkbar ware ein DIN A 4-Flyer, der auch unkompliziert nachgedruckt werden
kann. Dieser sollte in der Verbandsgemeindeverwaltung (u. a. Fachbereich 2, Blirgerbu-
ro, etc.) oder auch bei Banken/Sparkassen ausliegen.

Im weiteren Verlauf kénnten auch thematische Flyer im gleichen Layout entwickelt wer-
den.

Aktionen

Aktionen haben die Aufgabe, gezielt auf Energiespar- und Klimaschutzaspekte hinzuwei-
sen. Solche Aktionen kdnnen auf bestimmte Zielgruppen ausgelegt sein oder die Allge-
meinheit ansprechen. Idealerweise werden bspw. die Aktionen mit der Artikelserien in
der lokalen Presse abgestimmt. Aktionen stellen einen wichtigen Baustein im Bereich der
Bewusstseinsbildung der Offentlichkeit dar.

Solche Aktionen in der Verbandsgemeinde Vallendar kdnnen beispielsweise sein:

0 Durchflihrung von Informationsveranstaltungen:
= Themenspezifische Vortrage zu Dammstoffe, Belliftungssysteme, Photo-
voltaik, Solarthermie, Heizungspumpen, Beleuchtung, Umweltbildung,
Nutzerverhalten
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» Informationen zu Férdermdglichkeiten, z. B. KfW-Programme, EffCheck
fiir Gewerbe (www.effcheck.rlp.de), Oko-Check im Sportverein
(http://oekocheck.Isb-rlp.de/), etc.

= Zielgruppenspezifisch: Wohngebdudebesitzer, KMU, Erzieher/innen und
Lehrer/innen in Bildungseinrichtungen, (Sport-)Vereine,...

o Wettbewerbe in der Verbandsgemeinde Vallendar (z. B. Energiesparwettbewerb
fir Wohngebaudebesitzer, Schulen, KMU)

o Information Gber bzw. Durchfiihrung von Schulungen (z. B. fiir Hausmeister)

o Durchflihrung einer Energiewoche

8.3 Gebaudesteckbriefe

Die Feststellung des Warmebedarfs und der Einsparpotenziale innerhalb eines Klimaschutzteil-
konzeptes bilden einen ersten Schritt. Um Einsparpotenziale im Wohngebdudebestand aktivie-
ren zu kénnen, bedarf es vor allem der Aufklarung der Blirger und Blirgerinnen. Gerade seitens
der Kommune besteht die Mdglichkeit, Veranstaltungen und Messen zu organisieren, um Ge-
baudeeigentlimer direkt anzusprechen und sie mit Beratern, Handwerkern und Finanzierern
zusammenzubringen. Die im Rahmen des Konzeptes erarbeiteten Gebaudesteckbriefe dienen
dabei als erste Informationsquelle, um einen gebdudetypspezifischen (aber nicht individuellen)
Uberblick tiber Sanierungsmdglichkeiten zu vermitteln. Mit diesen ersten Informationen kénnen
sich Hausbesitzer an Handwerker und Berater wenden, um wirtschaftlich sinnvolle MaBnahmen
zur Gebdudesanierung zu finden und sich mit Finanzierern zusammensetzen, um diese MaB-
nahmen auch umzusetzen. Die Gebdudesteckbriefe kdnnen einen Beitrag zur Kenntnis Uber
Rentabilitdten von SanierungsmaBnahmen und einen Anschub zur Durchfiihrung von Moderni-
sierungsmaBnahmen leisten. Die Unkenntnis Uber die Wirtschaftlichkeit ist immer noch eines
der groBten Umsetzungshemmnisse.

Die Steckbriefe wurden fir die hdufigsten Gebaudetypen entwickelt, um méglichst eine breite
Masse von Gebdudeeigentiimern ansprechen zu kdnnen.

Die Gebdudesteckbriefe konnen dem Anhang des Klimaschutzteilkonzeptberichtes enthnommen
werden.
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9 Ausblick Klimaschutzszenarien

Fir die Umsetzung des Klimaschutzteilkonzeptes sollte gewahrleistet sein, dass alle Beteiligten
eine gemeinsame Vorstellung davon haben, wo die Reise hingeht. Hierbei hat sich die Erarbei-
tung eines Klimaschutzziels bzw. energie- und klimapolitisches Leitbild bewahrt.

Die VG Vallendar mdchte sich zu einem spateren Zeitpunkt mit Entwicklungsziele fiir die Ver-
bandsgemeinde befassen und in diesem Zusammenhang uber Ziele des Klimaschutzes beraten.
Zur Unterstlitzung wurde aus der bestehenden Datengrundlage und der Diskussion im Rahmen
des Klimaschutzteilkonzeptes ein Klimaschutzziel fiir die VG Vallendar entwickelt. Es kann den
Gremien zur weiteren Beratung dienen. Das Beispiel lasst sich wie folgt konkretisieren:

e Als Zeithorizont fir ein quantifiziertes Klimaschutzziel wurde das Jahr 2030 bestimmt.

¢ Energieeffizienz und Energieeinsparung im Wohngebadudebestand soll im Vordergrund
stehen

e Einflussnahme der Verbandsgemeinde auf den Bereich der privaten Haushalte ist sehr
entscheidend (v. a. Information, Beratungsmanagement und Férderung)

e Schwerpunkt des Ausbaus bei der Warmeerzeugung liegt bei der Solarthermie, Biomasse
und Warmepumpen und im Ausbau der KWK jeweils auch in Verbindung mit Nahwarme.

Durch die damit entwickelten Szenarien kénnen in der VG Vallendar bis zum Jahr 2030 gegen-
Uber dem Bilanzjahr 2014 rund 14.400 t/a an CO,e-Emissionen (ca. 35 %) in der Warmeversor-
gung eingespart werden.

In der nachstehenden Abbildung 9-1 ist das Szenario dargestellt.

Gesamtemissionen bezogen auf 2014
tCO,e/a

45.000

—a
40.000 .

\.

S

35.000 =i -

—
B0 Zeithorizont: 2030 e
25.000 Einsparung: 35 %

Minderung: 14.400 t CO,e/a
20.000

15.000
10.000
5.000

0
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Abbildung 9-1 Szenario VG Vallendar (Bezugsjahr 2014)
Umsetzung konkreter Ziele bis 2030, abgeleitet aus dem Szenario:
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1. Umsetzung Klimaschutzszenario Einsparung aufgrund von geringerem Warmeverbrauch
und Einsatz erneuerbarer Warme in den kommunalen Liegenschaften der VG Vallendar
(Klimaschutzpotenzial: etwa 300 t/a COe)

2. Umsetzung Klimaschutzszenario Einsparung aufgrund von geringerem Warmeverbrauch
und Einsatz erneuerbarer Warme in den privaten Haushalten in der VG Vallendar (Klima-
schutzpotenzial: etwa 12.500 t/a CO,e)

3. Energieeffizienzpotenziale und Einsatz durch erneuerbare Warme im Bereich Gewerbe,
Handel, Dienstleistungen und Industrie (Klimaschutzpotenzial: etwa 1.600 t/a CO,e)

In der nachstehenden Tabelle 9-1 sind die Teilziele zur Emissionsminderung flr die VG Val-
lendar dargestellt.

Tabelle 9-1 Emissionsminderungspotenzial bis 2030 der VG Vallendar bezogen auf 2014 (abgeleitet aus
den Szenarien fir ein Vorschlag fiir ein Klimaschutzziel)

Bereich VG Vallendar
t CO,e/a

Effizienz / Einsparung Bereich Warme 12.500

(Sektor Private Haushalte)

Effizienz / Einsparung Bereich Wéarme 250

(Sektor Offentliche Einrichtungen)

Effizienz / Einsparung Bereich Warme 1.600

(Sektor GHDI)

Gesamt 14.400

Bei der Erstellung des Klimaschutz-Zielszenarios wurde ein an der TSB entwickelter Szenarien-
rechner genutzt. Dieser baut auf den jeweiligen Einsparszenarien fiir die einzelnen Handlungs-
felder (Private Haushalte, Gewerbe/Handel/Dienstleistung/Industrie, éffentliche

Einrichtungen, hier Warme sowie Entwicklung Warme-Mix) in den Kapiteln zur Potenzialanalyse
zur Energieeinsparung und -effizienz sowie zur ErschlieBung der verfiigbaren erneuerbaren
Energien auf.

Wirmemix

Wirme Strom
Haushalte Haushalte [ Trend
[ Trend [ Trend KE1
[ kst kst
[Oks2 [Qksz
Offentliche Einrichtungen Offentliche Einrichtungen SITOMErzZeugung
[ Trend [ Trend [ Trend
kst Okst O kst
[Oks2 [ks2
GHD+1 GHD+1 Szenarienentwicklung CO.e-Emission
[ Trend [ Trend Entwicklung bis:|2030
Okst kst
[Jksz [Jks2

Abbildung 9-2 Auswahlmatrix zur Abschatzung des Klimaschutzziels

Es werden die CO,e-Minderungseffekte einerseits durch die ErschlieBung von Energieeffizienz-
und Einsparpotenzialen und andererseits durch die Zunahme der erneuerbaren Energien im
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Warmemix bertcksichtigt. Ergebnis ist eine Kurve der mdglichen zukinftigen Entwicklung der
CO,e-Emissionen in der VG Vallendar.

Die nachfolgenden Grafiken stellen die CO,e-Bilanz der VG Vallendar fur das Bilanzjahr 2014
und des Zielszenarios 2030 flir den Bereich Warme gegentiber. Dabei werden die oben erlauter-
ten Effekte grafisch verdeutlicht.

tCO,efa CO,e-Emissionen nach Sektoren
40.000
Summe Emissionen 2014= 40.700 t CO,e/a Summe Emissionen 2030= 26.300t CO.e/a
35.000
30.000
25.000
20.000
B Warme
15.000 -
10.000
5.000 .
0 c— r— .
2014 2030 2014 2030 2014 2030
Haushalte Offentliche Einrichtungen GHD+l

Abbildung 9-3 CO,e-Bilanz 2014 und 2030 VG Vallendar

Im Rahmen der Beteiligung der VG Vallendar an der Erstellung des Integrierten Klimaschutz-
konzepts flr den Landkreis Mayen-Koblenz und seinen Kommunen wurde flr die VG Vallendar
eine umfassende Energie- und CO,e-Bilanz flir die Bereiche Warme und Strom sowie Verkehr
erstellt. Hieraus geht hervor, dass die gesamten CO,e-Emissionen flir die Bereiche Warme und
Strom und Verkehr sich auf rund 95.000 t CO,e/a fiir das Bilanzjahr 2014 belaufen. Der Anteil
der CO,e-Emissionen im Bereich Warme von rund 41.000 t CO,e/a macht somit einen erhebli-
chen Anteil an den Gesamt CO,e-Emissionen im Verbandsgemeindegebiet aus.
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10 Lokale Wertschopfung

Durch die Umsetzung der Klimaschutzziele im Bereich der Warmenutzung reduziert die VG Val-
lendar nicht nur CO,e-Emissionen, sondern es entstehen in der Warmewende auch lokale und
regionale Wertschdpfungseffekte durch die Umsetzung von Effizienz- und EinsparmaBnahmen
sowie durch den Ausbau erneuerbarer Energien und KWK.

Ein verstarktes Engagement in diesen Bereichen bietet dabei die Chance zur Schaffung lokaler
Wertschdpfungseffekte durch wirtschaftlichen Erfolg ansassiger Unternehmen, Gewinnung zu-
satzlicher Stellen flir Arbeitnehmer sowie zusatzliche Steuereinahmen (Gewerbesteuern und
Kommunalanteil der Einkommenssteuer im Haushalt der Verbandsgemeinde). Zu den Profiteu-
ren vor Ort zahlen die Stadt, die Verbandsgemeinde, Ortsgemeinden (z. B. liber Steuereinah-
men, Pachtzahlungen), das Handwerk, Planungsbliros, weitere Dienstleister, Energiedienstleis-
ter etc. Durch die Realisierung von Einspar- und EffizienzmaBnahmen sowie den Ausbau erneu-
erbarer Energien verbleibt mehr Kapital in der Region und flieBt weniger fir fossile Energieim-
porte ab. Die Region wird durch diese Aspekte gestarkt und die nachhaltige Entwicklung geftr-
dert.

Aus dem vorherigen Kapitel 9 ergibt sich folgender méglicher Ausblick flir den Klimaschutz:
Reduzierung der Emission von klimarelevanten Schadgasen (CO,-Aquivalenten) in der Summe
aus allen Handlungsfeldern des Klimaschutzteilkonzeptes, um mindestens 35 % im Jahr 2030,
bezogen auf das Bilanzjahr des Klimaschutzteilkonzeptes 2014.

10.1 Datengrundlage / Methodik

Die Ermittlung der regionalen Wertschdpfung wird nach den Szenarien in der Energieeinsparung
und Effizienzsteigerung als auch nach den Szenarien fiir den Ausbau erneuerbarer Energien
unterschieden.

Die Abschatzung der einmaligen Investitionen, die fir die Zielerreichung getatigt werden mus-
sen, erfolgt durch Berechnung mit durchschnittlichen Kosten pro eingesparte Kilowattstunde.
Berlcksichtigt werden dabei u. a. MaBnahmen wie Dammung der Gebdudehdille, Austausch der
Fenster und Erneuerung der Heizungsanlage.

Die Hochrechnungen zur Wertschdpfung der erneuerbaren Energien in der VG Vallendar be-
rucksichtigen den Ausbau von Solarthermie, Warmepumpen und Biomassefeuerungsanlagen zur
Erzeugung von Warme. Auch die Wertschépfung von Erdgas-BHKW zur Kraft-Warme-Kopplung
flieBt mit ein.

Die Ermittlung kommunaler Wertschdpfungseffekte basiert auf den dargestellten Klima-
schutzszenarien in den verschiedenen Sektoren.

Die Berechnung der Wertschdpfung durch eine energetische Sanierung der Gebaudehtille und
anderer EffizienzmaBnahmen beruht auf Kennzahlen in Anlehnung an die Studie ,Kommunale
Wertschopfungseffekte durch energetische Gebaudesanierung (KoWeG)" des Instituts fiir 6ko-
logische Wirtschaftsforschung (IOW, 2014). Darin liegen Angaben zu Investitionskosten als
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Vollkosten unterschiedlicher Warmedammstandards und EffizienzmaBnahmen (bspw. Austausch
gegen Brennwertkessel oder Nachristung einer Liftungsanlage mit Warmertickgewinnung) fur
Ein- und Mehrfamilienhduser sowie Nichtwohngebaude vor. Zahlen zu Nach-Steuergewinnen,
Einkommenseffekte und Kommunalsteuern sind ebenfalls daraus entnommen, die fiir das Un-
tersuchungsgebiet angepasst wurden. Es werden einmalige Wertschépfungseffekte (Planung
und Durchfiihrung) ermittelt, in denen Planung, Material und Lohn auf Ausfiihrungsebene be-
ricksichtigt werden. Die vorgelagerte Stufe der Rohstoff- und Materialgewinnung wird nicht
einbezogen. Fir die MaBnahmen in der technischen Gebdudeausriistung werden keine Effekte
aus dem Betriebskosten der technischen Gebaudeausriistung zum Ansatz gebracht, da sie auch
ohne energetische Sanierung in vergleichbarer GroBe anfallen.

Zur Berechnung der Wertschépfung durch den Ausbau der erneuerbaren Energien dienen Kenn-
zahlen in Anlehnung an die Studie ,Kommunale Wertschdpfung durch Erneuerbare Energien®
des Institutes fiir 6kologische Wirtschaftsforschung (IOW, 2010). In dieser Studie liegen die
Zahlen zu Investitionskosten, Nach-Steuergewinnen, Einkommenseffekten und Kommunalsteu-
ern zu Grunde, die aktualisiert und fiir das Untersuchungsgebiet angepasst wurden.

Dabei wird unterschieden in einmalige Wertschdpfungseffekte (Planung und Errichtung) sowie
jahrliche Wertschdpfungseffekte (Betrieb und Wartung). Bei den einmaligen Effekten wurden
zum Teil Planung und Installation zur Berechnung herangezogen. Nicht beriicksichtigt werden
die Produktion von Anlagenteilen, da diese in der Regel nicht in der Kommune stattfindet und
somit dort auch keine Wertschdpfungseffekte entstehen. Die jahrlichen Effekte sind ebenfalls in
die Bereiche Nach-Steuergewinne, Einkommenseffekte und Kommunalsteuern gegliedert und
bertcksichtigen Wertschopfungseffekte durch den Betrieb der Anlagen, der sich aus Wartung
und Instandhaltung, wie auch Pachtzahlungen, Unternehmensgewinnen etc. zusammensetzt.
Die Kennzahlen zur lokalen Wertschépfung werden verknlpft mit dem im Zielszenario definier-
ten Ausbau der erneuerbaren Energien.

10.2 Ergebnisse

Die Ergebnisse sind getrennt nach den MaBnahmen zur Energieeinsparung und Effizienzsteige-
rung und den MaBnahmen zum Ausbau der erneuerbaren Energien flr den Bereich Warme dar-
gestellt.

Fir die Erreichung des CO,e-Einsparung gemaB der vorgeschlagenen Zielszenarien betragt die
Summe der daflir zu tatigenden Investitionen rund 67 Mio. €, davon rund 61 Mio. € zur War-
meeinsparung in privaten Haushalten, 4 Mio. € flr den Ausbau der erneuerbaren Energien zu
Wadrmeerzeugung sowie 2 Mio. € fiir die Warmeeinsparung in kommunalen Liegenschaften.
Daraus kann man schlussfolgern, dass hieraus ein groBes Potenzial fiir die Entwicklung der Re-
gion zu ziehen ist.

In Abbildung 10-1 ist zu erkennen, dass durch Effizienz- und Einsparpotenziale in der Warme-
versorgung privater Haushalte mit rund 28 Mio. € die gréBten Wertschdpfungspotenziale liegen.

- 141 -



=TSB=

Regionale Wertschopfungseffekte Warme in der VG Vallendar durch
Einsparung & Effizienzsteigerung von 2014 bis 2030 (kumuliert)
30.000.000 €

25.000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 € -
10.000.000 €

5.000.000 €

DE | I

Private Haushalte Offentliche GHDI
Einrichtungen

m Wérmeeinsparung

Abbildung 10-1 Regionale Wertschépfung durch Einspar-/EffizienzmaBnahmen im Bereich Warme (nadhe-
rungsweise bestimmt)

Im Bereich der Warmeerzeugung aus erneuerbaren Energien liegt das Wertschépfungs-
potenzial mit insgesamt ca. 540.000 € deutlich niedriger (vgl. Abbildung 10-2).

Regionale Wertschipfungseffekte Warme in der VG Vallendar durch
den Ausbau Erneuerbarer Energien von 2014 bis 2030 (kumuliert)
250.000 € -

200.000 €

150.000 € -

100.000 €

50.000 € -
0€ - : ! :

Solarthermie Wérmepumpen Pelletanlagen
W Unternehmensgewinne = Einkommenseffekte ™ Steuern (Anteil Kommune)

Abbildung 10-2 Regionale Wertschépfung durch den Ausbau erneuerbarer Energien in der Warmewarme-
versorgung (naherungsweise bestimmt)
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Anhang 1 — Warmeatlas
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